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Intru executarea prevederilor art.76 alin. (3) din Legea finantelor publice si
responsabilitatii bugetar-fiscale nr.181/2014, art. 21 din Legea nr.121/2007 privind
administrarea si deetatizarea proprietatii publice, Tn conformitate cu Regulamentul cu
privire la efectuarea monitoringului financiar si corporativ al intreprinderilor municipale,
societdtilor comerciale cu cota de participare a Consiliului Municipal Chisinau n
capitalul social, aprobat prin Decizia CMC nr.5/9 din 04.04.2024, Directia generala
economie, comert si turism a efectuat monitoring-ul activitatii financiare si corporative,
pentru anul 2025, al intreprinderilor municipale si societatilor pe actiuni, in care Consiliul
municipal Chisinau detine cota-parte in capitalul social.

Potrivit Regulamentului cu privire la efectuarea monitoringului financiar si corporativ
al intreprinderilor municipale, societatilor comerciale cu cota de participare a Consiliului
Municipal Chisinau n capitalul social, monitoringul financiar si corporativ, are drept
obiectiv prelucrarea si valorificarea informatiei obtinute de catre toate partile implicate in
proces, evaluarea si analiza riscurilor aferente activitatii economico-financiare a
intreprinderilor municipale, societatilor comerciale cu cota de participare a CMC 1n
capitalul social, pentru sporirea eficientei utilizarii patrimoniului public administrat de
catre entitatile vizate precum si gestionarea eficienta si eficace a mijloacelor si fluxurilor
financiare, inclusiv a alocatiilor oferite din bugetul municipiului Chisinau.

Tn vederea perfectirii Raportului dat au fost acumulate informatii de la Agentia
Proprietatii Publice, Inspectoratul Fiscal de Stat, Biroul National de Statistica, Directia
generala finante a CMC, Directia management financiar al Primariei municipiului
Chisinau.

l. Prezentare generala

La situatia din 1 ianuarie 2026, in Registrul patrimoniului public al Agentia
Proprietatii Publice (in continuare — APP) sunt incluse 61 de Tntreprinderi municipale cu
cota de participare a CMC in capitalul social, dintre care: 34 intreprinderi municipale cu
statut activ (Anexa nr.1), 22 Tintreprinderi municipale in proces de insolvabilitate si 5
intreprinderi municipale in proces de lichidare, (Anexa nr.1 (a)).

De asemenea, conform Registrului patrimoniului public al APP, Consiliul municipal
Chisinau detine cote-parti in capitalul social la 14 societati comerciale, dintre care: 8
societdti pe actiuni cu statut activ (Anexa nr.2), 6 societati pe actiuni, cu cota municipiului
in capitalul social sunt la moment in proces de faliment /insolvabilitate sau inactive
(Anexa nr.2 (a)).

Capitalul social cumulat al intreprinderilor municipale constituie 1 335 495, 395 mii
lei, dintre care 99,5% revine intreprinderilor active. Valoarea cumulata a capitalului
propriu este de 2 674 247, 763 mii lei, fiind concentratd aproape integral Tn cadrul
intreprinderilor active.



Conform informatiilor prelucrate, rezultatul financiar cumulat al Tntreprinderilor
municipale active indica o pierdere neta agregata de 99 896, 3 mii lei (Tabelul nr.1),
influentata in principal de rezultatele negative inregistrate de intreprinderile municipale
din domeniul transportului public si al gospodariei municipale. Tn acelasi timp, o parte
dintre Tntreprinderi au inregistrat profit, contribuind la diminuarea pierderii consolidate.

Tn baza informatiilor din registru Agentiei Proprietatii Publice, intreprinderile
municipale care se afla in procedura de insolvabilitate si lichidare detin 0 pondere redusa
n capitalul social total, ce necesita monitorizare continua din perspectiva administrarii
patrimoniului public si a finalizarii procedurilor legale.

Tabelul nr.1
Informatia consolidata privind numdrul intreprinderilor municipale
conform Registrului patrimoniului public, la 01.01.2026
D Capital social | Capital propriu Rezultat
Categoria entitatilor | de din total P (Iei) P (Ie[i)) P financiar Observatii
1.M. (%) net (lei)
Tntreprinderi Entitati care
P 34 55,7 | 1328 476 887 2722968 037 | -99 896 289 | desfisoara activitate

municipale active .
€conomica.

Majoritatea au
activitatea suspendata
sau patrimoniul
epuizat.

Tntreprinderi in
proces de 22 36,1 6 952 121 -48 720 274 629 214*
insolvabilitate

Intreprlndo_arl in 5 8,2 66 387 0 0 Procedurl de lichidare
proces de lichidare in desfasurare.

Total conform
Registrului 61 100 | 1335495395 2 674247 763 | -99 267 075
patrimoniului public

Situatia |a
01.01.2026.

* Conform informatiilor disponibile n registru de pe pagina APP.

Referitor la societatile comerciale in care Consiliul municipal Chisinau detine cote-
parti, capitalul social cumulat constituie 856 260,750 mii lei, dintre care 81,8% revine
societdtilor comerciale active. Valoarea cumulata a capitalului propriu este de 883 421,6
mii lei.

Societatile comerciale aflate in procedura de insolvabilitate, faliment sau lichidare
detin 18,2% din capitalul social total si inregistreaza un capital propriu negativ, ceea ce
reflectd situatia financiara dificilda a acestor entitati. Totodatd, acestea necesita
monitorizare continua din perspectiva administrarii eficiente a cotelor publice si a
finalizarii procedurilor legale. (Tabelul nr. 2)

Rezultatul financiar cumulat al societatilor comerciale active indica un profit net
agregat de 31 859,9 mii lei, influentat Tn principal de rezultatele pozitive inregistrate de
S.A. ,,Apa-Canal Chisinau” si S.A. Combinatul de Panificatie din Chisinau ,,Franzeluta”.
Tn acelasi timp, societitile comerciale aflate in procedura de insolvabilitate si faliment au
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Tnregistrat un rezultat financiar net negativ de 19,9 mii lei, ceea ce determina un profit net
consolidat de 31 839,9 mii lei.

Tabelul nr.2
Informatia consolidatd privind numdrul
societatilor comerciale in capitalul social al carora CMC detine cota-parte
conform Registrului patrimoniului public, la 01.01.2026
Numir | Pondere . . Rezultat
Categoria entitatilor de din total soC(::?eE)IIE?eIi) rc?arri):Jt?llei) financiar Observatii
societiti | (%) el net (lei)
Societiti comerciale 8 57.1 | 700793760 | 905263393 | 31859 917 Entitati care desfégoazra
active activitate economica.
C oo s Entitati cu activitatea
Societati comerciale in ndata. aflate 1
rocedurs de suspendata, a ate in
p - . 6 429 | 155466990 | -21841776 -19 967* proceduri de
insolvabilitate, faliment . L .
. I insolvabilitate, faliment
si/sau lichidare L
’ sau lichidare.
Total conform
Registrului 14 100 | 856 260 750 | 883421617 | 31839950 | Situatia la 01.01.2026.
patrimoniului public

* Conform informatiilor disponibile Tn registru.

Per ansamblu, au fost supuse unei analize economico-financiare complexe si detaliate
34 Tntreprinderi municipale active si 8 societati pe actiuni active in care Consiliul
Municipal Chisindu detine cote-parti in capitalul social, in vederea evaluarii situatiei
patrimoniale, a rezultatelor financiare, a nivelului de eficienta si a riscurilor aferente
activitatii acestora. Pentru entitatile aflate in procedura de insolvabilitate sau lichidare,
analiza a fost realizata in baza indicatorilor financiari disponibili la APP, intrucat aceste
entitati nNuU prezinta informatii complete organelor de statistica, fapt care a permis
formularea unei concluzii generale privind situatia economico-financiara a acestora.

Tn acest context, Directia generala economie, comert si turism a efectuat monitoringul
activitatii financiare si corporative al entitatilor analizate, prin evaluarea indicatorilor de
rentabilitate si eficienta, Tn scopul obtinerii unei imagini relevante asupra situatiei
economico-financiare.



Il.  Monitoring-ul activitatii economico-financiare
al intreprinderilor municipale active

Analiza activelor

Tn cadrul prezentei note analitice, din totalul de 61 de intreprinderi municipale
inregistrate Tn Registrul patrimoniului public, a fost analizata activitatea economico-
financiara a 34 de Intreprinderi municipale active.

Potrivit datelor bilantului generalizat, la situatia din 31.12.2025, valoarea totala a
activelor intreprinderilor municipale monitorizate constituie 4 711 561,2 mii lei. Din
acecasta valoare, activele imobilizate insumeaza 3 798 029,9 mii lei, reprezentand 80,6%
din totalul activelor, iar activele circulante constituie 913 531,3 mii lei, respectiv 19,4%.
Structura patrimoniului reflecta specificul activitatii intreprinderilor municipale, fiind
predominatd de active pe termen lung, determinate de necesitatea administrarii
infrastructurii publice si a mijloacelor fixe.

Tn cadrul activelor imobilizate, ponderea principala revine imobilizarilor corporale,
care insumeaza 3 775 683,2 mii lei, reprezentédnd 80,1% din totalul activelor. Activele
circulante sunt constituite in principal din creante curente si alte active circulante, care
reprezinta 8,4% din totalul activelor, numerar si documente banesti — 5,9% si stocuri —
5,0%, in timp ce investitiile financiare, atat pe termen lung, cat si curente, detin 0 pondere
nesemnificativa (Tabelul nr.3).

Cea mai mare parte a activelor este concentrata in intreprinderile care activeaza in
domeniile administrarii drumurilor si cailor de comunicatie, transportului public de
pasageri, dezvoltarii imobiliare si protectiei mediului, sectoare strategice pentru
furnizarea serviciilor publice locale. Volumul patrimoniului gestionat, conform tabelului
nr.3, confirma rolul important al Tintreprinderilor municipale in functionarea si
dezvoltarea infrastructurii urbane.

Tabelul nr.3
Valoarea activelor Tntreprinderilor municipale
Grupe de active Suma, mii lei Cota, %

1. Imobilizari necorporale 4603,4 0,1
2. Imobilizari corporale 3775 683,2 80,1
3. Investitii financiare pe termen lung 14 888,2 0,3
4. Creante pe termen lung si alte active

mobilizate. o 2851 0.1
Total active imobilizate 3798 029,9 80,6
1. Stocuri 233 738,7 5
2. Creante curente si alte active circulante 395941,8 8,4
3. Investitii financiare curente 3536,1 0,1
4. Numerar si documente banesti 280 314,7 5,9
Total active circulante 913531,3 19,4
Total active 4711561,2




Tntreprinderile municipale care inregistreaza cele mai mari si respectiv cele mai mici
valori ale activelor, la finele anului 2025, sunt prezentate in tabelul ce urmeaza.

Tabelul nr. 4.

Tntreprinderile cu cele mai mari si respectiv cele mai mici valori ale activelor

Tntreprinderi cu cele mai mari Total active Tntreprinderi cu cele mai mici Vo
Nr. valori ale activelor mii lei Cle valori ale activelor ?r(\:iti“l/:i’
1 |1T.M. »Regia Exdrupo” 1516 844,9 1 1.M. ,Binefacatorul” 94,3
2 | .M. ,Regia transport electric” 781637,5| 2 | :M. Regia Comunal-Locativa 1113
Durlesti
3 IM P%re.qla const.rqc‘gvu capitale a 7703730 | 3 IM C_asa Lvlmbu Bomane 2154
Primariei mun. Chisinau ,.Nichita Stanescu
4 | 1.M. Regia Autosalubritate 4755184 | 4 | M. degestionare a fondului 609,4
locativ nr. 7
5 | 1.M. Parcul urban de autobuze” 394687,4 | 5 | M- dealimentatic publica 2708,7
,,Dieta-Vitas
6 I.M.. Asomagg de gospodarire a 1313361 | 6 I.M. Servicii locative sectorul 2560,2
spatiilor verzi Centru
- - s 1.M. Supravegherea si
7 | LM. ,,Gradina Zoologica 84 546,0 7 Protectia Animalelor 4490,9
8 IM Dvll‘ec',fla Parcurilor Cultura si 818375 8 .M. Servicii locative sectorul 4496.9
Odihna Ciocana
9 | TM. ,Piata Centrals” 749383 | 9 | M. Servicii locative sectorul | 551
’ Botanica
1.M. Retelele electrice de iluminat 1.M.C.N.C. ,.Satul
= ,,Lumteh” 727869 10 Moldovenesc Buciumul” 5062,7

Astfel, pentru anul 2025, structura activelor reflecta 0 baza patrimoniala solida,
orientata preponderent spre administrarea infrastructurii si prestarea serviciilor publice.
Tn acest context, se impune continuarea masurilor de eficientizare a utilizarii
patrimoniului si de modernizare a infrastructurii municipale, in vederea sporirii eficientei
activitatii si asigurarii unei gestiondri durabile a bunurilor publice.

Creantele si datoriile

In perioada analizata, intreprinderile municipale din municipiul Chisinau au
inregistrat o crestere a nivelului creantelor si a datoriilor totale comparativ cu anul
precedent, concomitent cu diminuarea datoriilor fata de buget. Situatia financiara a
intreprinderilor municipale reflecta existenta unor dezechilibre intre volumul creantelor
acumulate, capacitatea de colectare a acestora si nivelul obligatiilor financiare, in special
in domeniile transportului public, salubritatii si dezvoltarii imobiliare.

Conform datelor prezentate, creantele totale ale intreprinderilor municipale au
crescut de la 199 729,9 mii lei la situatia din 31.12.2024 pana la 380 051,0 mii lei la
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situatia din 31.12.2025, inregistrand o majorare cu 180 321,1 mii lei. Aceasta evolutie
indica acumularea unor sume semnificative ce urmeaza a fi recuperate si poate influenta
negativ lichiditatea ntreprinderilor, in cazul Tn care masurile de colectare nu vor fi
intensificate.

Cea mai mare crestere a valorii creantelor a fost inregistrata la .M. ,,Parcul urban de
autobuze”, unde aceasta a crescut cu 118 142,9 mii lei, atingand valoarea de 145 007,8
mii lei la finele anului 2025. De asemenea, 0 majorare importanta a creantelor Se atesta
la T.M. ,,Retelele electrice de iluminat ,,Lumteh” — cu 23 548,3 mii lei si la 1.M. ,,Regia
transport electric” cu 19 259,9 mii lei, soldul acesteia constituind 71 081,2 mii lei. Cresteri
semnificative ale valorii creantelor au fost inregistrate si la T.M. Asociatia de gospodarire
a spatiilor verzi 9388,8 precum si la T.M. ,,Regia Autosalubritate” — cu 6 065,8 mii lei.

Durata medie de colectare a creantelor pentru toate ntreprinderile municipale
active constituie 35,6 zile, ceea ce la nivel general reprezinta un indicator acceptabil, insa
analiza pe fiecare intreprindere scoate in evidenta diferente considerabile. Cele mai mari
perioade de colectare a creantelor sunt inregistrate la .M. Directia constructii capitale a
Primariei municipiului Chisinau — 255,7 zile, .M. ,Primtrans” — 261,4 zile, T.M.
,Liftservice” — 100,5 zile, I.M. ,,.Lumteh” — 100,3 zile , T.M. "Directia Parcurilor Cultura
si Odihna" cu 90,9 zile si la T.M. Institutul de proiectiri ,,Chisinduproiect” — 81,7 zile.
Termenele extinse de recuperare a creantelor indica riscuri privind blocarea mijloacelor
circulante si necesitatea aplicarii unor masuri suplimentare de monitorizare si recuperare
a datoriilor de la debitori.

Tn acelasi timp, unele Tntreprinderi demonstreaza o eficientd ridicata in procesul de
colectare a creantelor. Cele mai mici perioade de recuperare sunt inregistrate la T.M.
,,Combinatul servicii funerare” — 3,6 zile, I.M. ,Adolescenta-RC” — 4,0 zile, .M. ,Regia
,.,Exdrupo” — 4,4 zile si .M. Centrul stomatologic Municipal Chisindu — 4,5 zile.

Tn ceea ce priveste datoriile totale, acestea au crescut de la 1 640 514,0 mii lei la
31.12.2024 pana la 1 809 969,2 mii lei la 31.12.2025, inregistrand o majorare de 169
455,2 mii lei. Nivelul ridicat al datoriilor continua sa reprezinte un factor de presiune

.....

a realiza investitii si de a asigura dezvoltarea serviciilor prestate.

Cele mai mari datorii totale sunt inregistrate la T.M. Directia constructii capitale a
Primariei municipiului Chisinau — 780 470,2 mii lei, .M. ,Regia Autosalubritate” — 303
778,5 mii lei, T.M. ,,Regia transport electric” — 258 563,8 mii lei. Aceste intreprinderi
concentreaza cea mai mare parte a obligatiilor financiare si necesitd 0 monitorizare
permanenta a situatiei eConomice si a capacitatii de achitare a obligatiilor asumate.

Datoriile fata de buget au Tnregistrat o diminuare de la 37 234,7 mii lei la finele
anului 2024 pana la 30 788,9 mii lei la finele anului 2025, ceea ce reprezinta o0 reducere
cu 6 445,8 mii lei. Aceastd evolutie denota 0 imbunatatire a disciplinei financiare si
reducerea presiunii fiscale asupra intreprinderilor municipale. Cele mai importante
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reduceri ale datoriilor fata de buget au fost inregistrate la .M. ,Regia Autosalubritate”,
I.M. ,,Regia transport electric” si .M. Asociatia de gospodarire a spatiilor verzi.

Volumul creditelor bancare a crescut de la 82 629,1 mii lei la finele anului 2024
pana la 112 457,3 mii lei la finele anului 2025, ceea ce reprezinta 0 majorare cu 29 828,2
mii lei. Cresterea este determinati integral de T.M. ,Regia Autosalubritate”, unde
creditele bancare au crescut cu 29 028,2 mii lei, precum si de 1.M. ,,Regia transport
electric”, unde acestea au crescut cu 800,0 mii lei. Majorarea finantarilor externe reflecta
0 crestere a dependentei de sursele de finantare Tmprumutate si impune monitorizarea
atentd a capacitatii de rambursare, precum si evaluarea impactului acestora asupra
stabilitatii financiare pe termen mediu si lung.

La sfarsitul anului 2025, veniturile totale din vanzari ale intreprinderilor municipale
au constituit 2 930 287,8 mii lei, cele mai mari volume fiind realizate de intreprinderile
din domeniul transportului public, salubritatii si serviciilor municipale.

Se recomanda instituirea unui mecanism unic de monitorizare lunara a creantelor si
datoriilor ntreprinderilor municipale, elaborarea unor planuri individuale de reducere a
creantelor pentru intreprinderile cu perioade mari de colectare, analiza periodica a
capacitatii de rambursare a creditelor contractate, precum si limitarea acumularii de noi
datorii fara identificarea unor surse reale de acoperire financiara. Implementarea unor
instrumente digitale de evidenta si monitorizare a creantelor ar permite identificarea
rapida a riscurilor si Tmbunatatirea procesului de gestionare a fluxurilor financiare.
(Tabelul nr.5)

Tabelul nr.5
Evolutia creantelor, datoriilor si a creditelor bancare in perioada 2024-2025

Indicatori 2024 (mii lei) 2025 (mii lei) Abaterea (t)
Creante 199 729,9 380 051,0 180 321,1
Datorii totale 1640 514,0 1809 969,2 169 455,2
Datorii fata de buget 37 234,7 30788,9 -6 445,8
Credite bancare 82 629,1 112 457,3 29 828,2
Venituri in vanzari 2025 . 2 930 287,8 _
Durata medie de colectare a creantelor 35,6

Tn concluzie, situatia financiara a intreprinderilor municipale in anul 2025 indica o
crestere semnificativa a creantelor si a datoriilor totale, in pofida reducerii obligatiilor
fata de buget (Fig.1). Cresterea creantelor, in special la ntreprinderile din domeniul
transportului public, precum si nivelul ridicat al datoriilor acumulate de unele entitati,
necesita aplicarea unor masuri suplimentare de eficientizare a managementului financiar.



Fig.nr.1 Evolutia creantelor si datoriilor la intreprinderile municipale pe perioada anului 2025.

Creante Datorii totale Datorii fata de buget  ® Credite bancare

1640514,0
1809969,2

199729,9
37234,7
| 826291
380051,0
30788,9
B 1124573
180321,1
169455,2
6445,8
| 29828,2

2024 (MII LEI) 2025 (MII LEI) ABATEREA (%)

Creantele curente

Valoarea creantelor reflecta eficienta in Tncasarea veniturilor, disciplina financiara a
partenerilor contractuali si gradul de lichiditate al intreprinderilor.

Conform datelor analizate din situatiile financiare ale intreprinderilor municipale din
municipiul Chisinau, la situatia din 31.12.2025, comparativ cu 31.12.2024, s-au constatat
urmatoarele modificari semnificative ale creantelor:

Cresteri importante ale creantelor:

1. Tntreprinderile din domeniul transportului public au Tnregistrat cea mai mare
majorare a creantelor, cu 137.402,8 mii lei, determinata de:
«1.M. ,,Parcul Urban de Autobuze” — +118.142,9 mii lei;
«1.M. ,,Regia Transport Electric” — +19.259,9 mii lei.

Cresterea creantelor este determinata de specificul activitatii de transport public, in
cadrul careia 0 parte semnificativa a veniturilor este realizata prin decontari ulterioare cu
institutii si parteneri. Totodata, evolutia acestora este influentata de majorarea costurilor
operationale, Tn special ca urmare a efectelor crizei energetice.

1.M. Retelele Electrice de lluminat ,,Lumteh” — +23.548,3 mii lei.
1.M. Asociatia de Gospodarire a Spatiilor Verzi — +9.388,8 mii lei.
1.M. Regia Autosalubritate — +6.065,8 mii lei.

1.M. Servicii Locative sectorul Rascani — +2.307,8 mii lei.

.M. Institutul de Proiectiri ,,Chisinauproiect” — +2.334,7 mii lei.
1.M. ,,Regia Exdrupo” — +2.260,3 mii lei.

No ko

Scaderi importante ale creantelor se atesta la:

1. T.M. de Alimentatie Publica ,,Liceist” —-2.070,6 mii lei.
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abrwn

1.M. ,,Gradina Zoologica” — -1.690,0 mii lei.
.M. ,,Piata Centrala” —-1.626,0 mii lei.
1.M. Supravegherea si Protectia Animalelor — -229,8 mii lei.
1.M. ,,Primtrans” — -118,0 mii lei.

Creantele inregistrate de intreprinderi la finele anului 2025, comparativ cu cele
Tnregistrate la finele anului 2024, pe domeniu de activitate se prezinta astfel.

Tabelul nr.6

Evolutia creantelor intreprinderilor municipale pe domenii de activitate

Domeniu Creante 2024 | Creante 2025 Abatere Nota
Transport de pasageri 78 686,1 216 088,9 | +137 402,8 Crest?re . vfoarte
semnificativa
Protectia mediului 59 976,9 754314 +15 454,6 | Crestere moderata
Intretinerea 21062,8 474641 | +26401,3 | CrOsere
infrastructurii semnificativa
Dezvoltarea imobiliara 6 556,7 6 743,5 186,8 | Practic constant
Bt gl GGl 1288,2 35485 | +22603 | Crestere
comunicatie importanta
Comert 7679,3 6 052,9 -1 626,4 | Reducere moderata
Alimentatie publici 8 553,1 64914| -2061,8 | Reducere
’ semnificativa
. . 9 Fara modificari
Educatie si cultura 1 366,5 14545 88 semnificative
Agrement si odihna 5377,9 3936,3 -1441,6 | Reducere moderata
Fondul locativ 7481,1 10 770,0 +3 288,9 | Crestere moderata
Asigurare medicala 1701,2 2069,4 368,2 | Crestere usoara

Tn ansamblu, valoarea totald a creantelor a crescut de la 199 729,9 mii lei pana la
380 051,0 mii lei, respectiv cu 180 321,1 mii lei (circa 90,3%). Majorarea este determinata
n principal de cresterea creantelor n domeniul transportului de pasageri, care reprezinta
aproximativ 76% din cresterea totald a creantelor inregistrata n anul 2025. Totodata, se
observa cresteri importante si in domeniile intretinerii infrastructurii si protectiei
mediului, Tn timp ce domeniile comert, alimentatie publica, agrement si odihna au
inregistrat diminuari ale creantelor, ceea ce denotd reducerea volumului creantelor
comerciale.

Structura pasivelor in dinamica

Analiza comparativa a principalelor elemente ale bilantului pentru anii 2024 si 2025
evidentiaza 0 usoara diminuare a pozitiei financiare a intreprinderilor municipale,
determinata n principal de micsorarea capitalului propriu cu 131 601,9 mii lei. Aceasta
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evolutie este influentata de majorarea pierderii inregistrate cu 145 532,6 mii lei, ceea ce
reflecta o0 reducere a performantei economico-financiare in perioada de raportare.

Totodata, capitalul social si neinregistrat a crescut cu 49 512,9 mii lei, iar rezervele
s-au majorat cu 13 757,7 mii lei, evolutii care au contribuit la consolidarea partiala a
capitalului propriu, fara a compensa insa impactul negativ al rezultatului financiar.

Tn aceeasi perioad, datoriile pe termen lung au crescut cu 56 147,0 mii lei, iar
datoriile curente cu 113 308,2 mii lei, ceea ce a determinat majorarea datoriilor totale cu
169 455,2 mii lei. Ca urmare, valoarea totala a pasivelor a inregistrat o crestere de 44
942,6 mii lei, ajungand la 4 711 561,2 mii lei la sfarsitul anului 2025. Aceasta evolutie
indica 0 dependenta mai ridicata de sursele atrase de finantare, aspect care necesita
monitorizarea continua a echilibrului financiar al intreprinderilor.

Provizioanele s-au majorat cu 7 089,4 mii lei, mentinand un ritm similar de crestere
pentru al doilea an consecutiv. Aceasta tendinta este apreciata favorabil, intrucat reflecta
0 abordare mai prudenta Tn recunoasterea obligatiilor si a riscurilor potentiale, contribuind
la prezentarea unei imagini mai prudenta a situatiei financiare si la consolidarea
disciplinei financiare in cadrul intreprinderilor municipale.

Tabelul nr.7
Structura pasivelor intreprinderilor municipale in dinamica

. Total 2024 Total 2025 Abaterea

Categorie o N e

mii lei. mii lei. +/-, mii lei.
Capital social si neinregistrat 2699 572,0 2 749 084,9 495129
Prime de capital 0,0 0,0 0,0
Rezerve 53108,7 66 866,5 13 757,7
Profit (pierdere) -357 274,0 -502 806,6 | -145532,6
Rezerve din reevaluare 83 458,0 89 068,9 5610,8
Alte elemente din capital propriu 527 509,1 472 558,3 -54 950,9
Total capital propriu 3006 373,9 28747719 | -131601,9
Datorii pe termen lung 1202 631,3 1258 778,3 56 147,0
Datorii curente 437 882,7 551190,9| 113308,2
Total Datorii 1640 514,0 1809 969,2 | 169 455,2
Provizioane 19 730,7 26 820,1 7089,4
Pasive 4 666 618,6 4711561,2 44 942.6

* sunt incluse si datorii al caror termen de achitare nu a parvenit.

Capitalul propriu

Capitalul propriu (patrimoniu net) al intreprinderilor municipale, inregistrat la finele
anului 2025, constituie per total 2 874 771,9 mii lei, si scoate in evidenta diminuarea
acestuia cu 131 601,9 mii lei. Reducerea capitalului propriu a fost determinata, n
principal, de majorarea pierderii Tnregistrate cu 145 532,6 mii lei si de diminuarea altor
elemente ale capitalului propriu cu 54 950,9 mii lei. Tn acelasi timp, capitalul social si
neinregistrat a crescut cu 49 512,9 mii lei, rezervele s-au majorat cu 13 757,7 mii lei, iar
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rezervele din reevaluare au inregistrat o crestere de 5 610,8 mii lei, evolutii care au atenuat
partial impactul negativ al pierderilor asupra capitalului propriu.

Totusi Se atesta unele majorari ale capitalului propriu, fiind inregistrate la un numar
redus de intreprinderi si a fost influentata, in principal, de cresterea capitalului social si
neinregistrat, a rezervelor si de mbunatatirea rezultatului financiar. Cele mai
semnificative cresteri ale capitalului propriu (fig.nr.2) au fost inregistrate la T.M. ,,Piata
Centrald” (+2 594,3 mii lei), 1.M. de alimentatie publica ,,Liceist” (+1 844,2 mii lei), T.M.
,,Adolescenta-RC” (+1 396,8 mii lei), .M. Centrul Stomatologic Municipal Chisinau (+1
506,5 mii lei), T.M. Supravegherea si Protectia Animalelor (+432,1 mii lei), T.M. Directia
Parcurilor Cultura si Odihna (+1 889,8 mii lei), precum si la T.M. Institutul de Proiectari
,,Chisinauproiect” (+1 991,6 mii lei). Tn cazul acestor intreprinderi, majorarea capitalului
propriu a fost determinata fie de diminuarea pierderilor, fie de obtinerea unui rezultat
financiar mai favorabil, precum si de cresterea capitalului social sau a rezervelor.

Fig.nr.2 Cele mai semnificative majorari ale capitalului propriu in anul 2025 fata de anul 2024,

5 1.M. Centrul Stomatologic

Municipal Chisinau —
15% 11.M. ,,Piata

Centrala”
27%

41.M. de
alimentatie publica
,Liceist”

19%

21.M. Institutul de
proiectari
,,Chisinauproiect”
20%

31.M. ,Directia
Parcurilor Cultura
si Odihna”
19%

Diminuarea capitalului propriu (fig.nr.3) s-a inregistrat la majoritatea
intreprinderilor municipale si a fost generata, de cresterea pierderilor inregistrate si de
reducerea altor elemente ale capitalului propriu. Cele mai importante diminuari au fost
consemnate la 1.M. , Regia Transport Electric” (-56 595,7 mii lei), I.M. ,,Parcul Urban de
Autobuze” (-47 161,5 mii lei), .M. Regia Autosalubritate (-17 584,5 mii lei), T.M.
Asociatia de gospodarire a spatiilor verzi (-11 746,5 mii lei) si .M. ,,Regia Exdrupo” (-5
233,1 mii lei). Tn cazul intreprinderilor de transport, de asemenea reducerea capitalului
propriu a fost influentata atat de majorarea pierderilor, cat si de diminuarea altor elemente
ale capitalului propriu, in timp ce la alte Tntreprinderi factorul determinant I-a constituit
inrdutatirea rezultatului financiar (profitul/pierderea).
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Fig.nr.3 Cele mai semnificative diminuari a le capitalului propriu in anul 2025 fata de anul 2024.

41.M. Asociatia
de gospodarire a
spatiilor verzi
-8%

31.M. Regia
Autosalubritate
-13%

21.M. ,Parcul
urban de
autobuze”
-34%

51.M. ,Regia
Exdrupo”
-4%

11.M. ,Regia
Transport
Electric”
-41%

Tn ansamblu, analiza releva ca evolutia capitalului propriu in anul 2025 a fost
influentata preponderent de rezultatul financiar (profitul/pierderea) al intreprinderilor
municipale. Desi la unele Tntreprinderi s-au inregistrat majorari ale capitalului social si
ale rezervelor, acestea nu au fost suficiente pentru a compensa cresterea pierderilor la
nivelul intregului sector municipal.

Totodata, atentionam asupra faptului ca, 2 intreprinderi municipale din cele vizate
mai sus inregistreazd capital propriu negativ mai mult de trei ani consecutivi: 1.M.
Directia constructii capitale a Primariei municipiului Chisinau”, 1.M. Casa Limbii
Romane ”Nichita Stanescu", iar, in conformitate cu prevederile art. 5, alin. (5) al Legii
246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipalda, “Daca, la
expirarea a 3 ani consecutivi de administrare, valoarea activelor nete ale intreprinderii
de stat/municipale va fi mai mica decéat marimea capitalului social, fondatorul va adopta
una dintre urmatoarele hotardri: reducerea capitalului social, respectand limita legala
(nu mai mic de 5000,0 lei)/ transmiterea unor bunuri sau mijloace banesti in calitate de
aport la capitalul social/ dizolvarea intreprinderii ..., daca activele nete sunt sub limita
de 5000,0 /ei. .

Tabelul nr.8
Tntreprinderi care inregistreazd capital propriu negativ mai mult de trei ani

Mirimea capitalului propriu, mii lei

DTS LB 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025

1.M. Directia constructii capitale a

L o S -4 599,40| -6 978,20| -10381,50| -12 004,00 -11887,80| -10 608,50
Primariei municipiul Chisinau

1.M. Casa Limbii Romane ,,Nichita

< ’s -30,7 -23,7 -80,5 -61,5 -49,6 -28,1
Stanescu
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Astfel, mentinerea unui capital propriu negativ pe o perioada indelungata genereaza
riscuri semnificative pentru ntreprindere, principalul fiind aparitia dificultatilor Tn
onorarea obligatiilor financiare, inclusiv achitarea datoriilor fatd de furnizori, plata
salariilor si executarea altor obligatii de plata. Persistenta acestei situatii poate conduce,
in cele din urma, la initierea procedurilor de insolvabilitate.

Totodata, entitatile aflate Tn aceasta situatie pot pierde oportunitati de dezvoltare si
extindere a activitatii din cauza constrangerilor financiare, fapt ce poate afecta
competitivitatea si sustenabilitatea acestora pe termen lung.

Pentru a evita aceste riscuri, este important a fi efectuata o gestionare financiara atenta
de catre administratorii intreprinderilor mentionate, precum si se necesita a fi luate masuri
pentru corectarea situatiilor financiare a entitatilor, Tnainte ca problemele sa devina
critice. Consultarea unui expert financiar sau contabil poate fi utila in aceasta situatie.

La fel, mentionam ca, in conformitate cu prevederile art. 4, alin. (1) al Legii 246/2017
cu privire la intreprinderea de stat si ntreprinderea municipala Capitalul social al
intreprinderii de stat/municipale nu poate fi mai mic de 5000 de lei. La 2 intreprinderi
municipale capitalul social nu atinge valoarea de 5000 lei: T.M. Casa Limbii Romane
,Nichita Stinescu” — constituie 1000 lei; la .M. Institutia Nationala Teatrul Municipal
,,Satiricus — lon Luca Caragiale” — 4909 lei.

De asemenea se evidentiaza ca aproximativ 2,33 % din valoarea totala a capitalului
propriu al intreprinderilor municipale monitorizate sunt reprezentate de rezerve. La
31.12.2025, valoarea rezervelor costituie 66 866,5 mii lei majorandu-se cu 13 757,7 mii
lei, din totalul de 34 intreprinderi municipale, 17 intreprinderi au prevazut rezerve, iar
celelalte 17 nu detin rezerve in structura capitalului propriu. Cele mai mari rezerve sunt
nregistrate la T.M. Regia ,,Autosalubritate” (29 024,1 mii lei), T.M. ,,Combinatul Servicii
Funerare” (9 846,6 mii lei) si 1.M. ,,Regia Exdrupo” (8 895,6 mii lei). Faptul ca jumitate
dintre intreprinderi nu au constituit rezerve indicd existenta unui potential redus de
autofinantare si de acoperire a eventualelor riscuri financiare, ceea ce evidentiaza
necesitatea formarii si majorarii acestei componente a capitalului propriu.

Tntreprinderile care detin rezerve la situatia din 31.12.2025 le avem in clasamentul
din tabelul urmator:

Tabelul nr.9
Entitdtile care detin rezerve la situatia din 31.12.2025
Nr. Tntreprinderea municipali Re?renri\i/eieZi;) Z
1 | 1.M. Regia ,,Autosalubritate” 29 024,10
2 | 1.M.,,Combinatul Servicii Funerare” 9 846,60
3 | .M. Regia Exdrupo” 8 895,60
4 | 1.M. ,Liftservice” 8 040,10
5 | 1.M. Institutul de proiectiri ,,Chisinduproiect” 3 646,30
6 | 1.M. Teatrul Municipal ,,Satiricus — lon Luca Caragiale” 2 354,40
7 | .M. ,Infocom” 2 338,10
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8 | 1.M.,Bucuria EL” 547
9 |1.M.,Primtrans” 536,2
10 | 1.M. de alimentatie publica ,,Liceist” 492.6
11 | 1.M. de gestionare a fondului locativ nr. 7 421,3
12 | 1.M. de alimentatie publici ,,Adolescenta-RC” 250
13 | T.M. Teatrul Municipal de Papusi ,,Guguti” 227,2
14 | T.M. Centrul Stomatologic Municipal Chisinau 177,9
15 | 1.M. Gradina Zoologica 53,7
16 | 1.M. Parcul ,,.Dendrariu” 10,2
17 | 1.M. de alimentatie publici ,,Dieta-Vitas” 5

Prin urmare, se mentioneaza ca (rezervele) capitalul de rezerva poate fi folosit pentru
acoperirea pierderilor intreprinderii si/sau la majorarea capitalului ei social. Totodata,
pct.18 din Standardul National de Contabilitate ,,Capital propriu si datorii”” aprobat prin
Ordinul Ministrului Finantelor nr. 118/2013 privind aprobarea Standardelor Nationale de
Contabilitate prevede faptul ca rezervele se utilizeaza Tn baza deciziei organului de
conducere imputernicit al entitatii. Astfel, se considera oportuna examinarea de catre
organele de conducere ale Tntreprinderilor municipale (fondator/consiliu de

PRI

acumulate pentru acoperirea pierderilor anilor precedenti, si dupa caz pentru majorarea
capitalului social al intreprinderii, prin aprobarea deciziilor corespunzatoare in acest sens.

Analiza datoriilor pe termen lung

Datorii pe termen lung reprezinta obligatiile financiare ale unei entitati care trebuie
achitate intr-o perioada mai mare de un an. Aceste datorii pot include Tmprumuturi,
obligatiuni, credite bancare, sau orice alt tip de obligatie de plata care se extinde pe o
perioada mai lunga de 12 luni. Datoriile pe termen lung sunt utilizate pentru finantarea
investitiilor pe termen lung, cum ar fi achizitia de active fixe sau pentru refinantarea unor
proiecte extinse.

La sfarsitul anului 2025, datoriile pe termen lung ale intreprinderilor municipale au
Tnsumat 1 258 778,3 mii lei, comparativ cu 1 202 631,3 mii lei Tn anul 2024, ceea ce
reprezinta O crestere cu 56 147,0 mii lei sau 4,7%.

Tabelul nr.10
Tntreprinderi municipale cu valoarea cea mai mare a datoriilor pe termen lung
< . C e i . Datorii pe termen
Nr. Intreprinderea municipala Domeniul lung 2025 (mii lei)
p | M. Directia constructii capitale | o ar0n imobiliar 749 625,7
a Primariei municipiului Chisinau

2 | .M. Regia Autosalubritate Protectia mediului 278 605,3
3 | .M., Regia Exdrupo” Drumuri si cai de comunicatie 62 446,0
4 | 1.M. ,Gradina Zoologica” Agrement si odihna 35479,4
5 | 1.M. ,,Parcul Urban de Autobuze” | Transport de pasageri 28 617,0
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Totodata, din totalul de 34 intreprinderi municipale, 13 intreprinderi (38,2%) nu au
Tnregistrat datorii pe termen lung nici la sfarsitul anului 2024, nici la sfarsitul anului 2025.
Aceasta situatie indica faptul ca activitatea acestora nu este finantata prin Tmprumuturi
sau alte obligatii financiare cu scadenta mai mare de un an, respectiv investitiile si
necesitatile de capital sunt acoperite din surse proprii, alocatii bugetare sau alte surse care
nu genereaza datorii pe termen lung.

Cele mai multe intreprinderi fara datorii pe termen lung se regasesc in domeniile
fondului locativ (5 ntreprinderi), educatiei si culturii (2 intreprinderi), comertului (2
intreprinderi) , agrementului si odihnei (2 intreprinderi), precum si cate o intreprindere
din domeniul intretinerii infrastructurii si prelucrarii datelor. Deci, in total 13 din cele 34
de intreprinderi municipale (38,2%) nu detin datorii pe termen lung Tn perioada analizata,
ceea ce reflecta 0 structura financiara fara obligatii financiare pe termen lung. Lipsa
datoriilor pe termen lung contribuie la mentinerea unui risc financiar redus si la
diminuarea presiunii asupra fluxurilor financiare viitoare.

Totodata, inexistenta unor astfel de datorii indica o capacitate redusa de atragere a
finantarilor investitionale, si faptul ca investitiile sunt realizate din alte surse de finantare
(surse proprii, transferuri sau subventii bugetare), aspect care necesita analiza Tn corelatie
cu programele investitionale si performanta economica a fiecarei intreprinderi.

Profit net/pierdere neta

Profitul net reprezinta diferenta pozitiva dintre veniturile si cheltuielile totale ale unei
entitati, Tn timp ce pierderea neta este diferenta negativa, indicand ca cheltuielile au
depasit veniturile.

Analiza rezultatelor financiare ale intreprinderilor municipale Tnregistrate la finele
anului 2025 evidentiaza 0 situatie financiara mixta, cu diferente semnificative intre
domenii. Per ansamblu, Tntreprinderile municipale au inregistrat o pierdere neta cumulata
de -91 741,7 mii lei, ceea ce a contribuit la diminuarea patrimoniului net total de la 3 006
364,9 mii lei pana la 2 874 762,9 mii lei, reducerea constituind 131 601,9 mii lei.

Cea mai mare influentd negativa asupra rezultatului general a fost determinata de
domeniul transportului de pasageri, care a inregistrat pierderi nete de 95 166,5 mii lei,
Astfel pentru 1.M. ,,Parcul urban de autobuze” — s-au Tnregistrat -46 155,7 mii lei si
pentru T.M. ,Regia transport electric” — -49 010,9 mii lei. Situatia financiara a acestor
intreprinderi reflecta necesitatea aplicarii unor masuri de eficientizare a activitatii,
optimizare a cheltuielilor si identificare a unor mecanisme durabile de finantare a
serviciilor publice de transport.

Domeniul protectiei mediului a Tnregistrat o pierdere netd de -2 413,9 mii lei, ca
urmare a rezultatului negativ al 1.M. Asociatia de gospodarire a spatiilor verzi (-13 643,6
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mii lei), compensat partial de profitul T.M. Regia ,,Autosalubritate” in valoare de 11 229,7
mii lei.

Tn domeniul infrastructurii rezultatul a fost aproape de echilibru, cu un profit net de
223,3 mii lei, insd unele Intreprinderi au Tnregistrat rezultate reduse. Spre exemplu, T.M.
,Liftservice” a obtinut un profit de 201,9 mii lei, comparativ cu anul precedent (3 513,796
mii lei), cand rezultatul a fost influentat pozitiv de implementarea unui proiect care a
generat venituri suplimentare; in anul 2025 acest efect nu s-a mai manifestat, ceea ce a
determinat revenirea rezultatului la nivelul activitatii curente.

Domeniul drumurilor si cailor de comunicatie, reprezentat de T.M. ,Regia
Exdrupo”, a Tnregistrat o pierdere neta de -5 135,8 mii lei, desi Tntreprinderea dispune de
un patrimoniu net semnificativ si un nivel ridicat al autonomiei financiare.

Domeniile cu rezultate pozitive au fost comertul, cu un profit net de 2 550,1 mii lei,
alimentatia publica, cu 2 492,4 mii lei, asigurarea medicala, cu 2 151,8 mii lei, agrementul
si odihna, cu 1 613,5 mii lei, precum si deservirea fondului locativ, cu 1 377,0 mii lei.
Aceste rezultate confirma existenta unor sectoare municipale care reusesc sa genereze
venituri si sa mentina 0 activitate economica eficienta.

Tn domeniile cu caracter social si cultural, precum educatia si cultura, rezultatele
financiare negative (-347,1 mii lei) sunt influentate de specificul activitatii, unde
obiectivul principal 1l constituie prestarea serviciilor publice, nu obtinerea profitului.
Totodata, este necesarda monitorizarea permanenta a cheltuielilor si identificarea unor
surse suplimentare de venit.

Tn concluzie, rezultatele anului 2025 indica necesitatea unor abordari individuale
pentru fiecare domeniu de activitate. Tntreprinderile cu pierderi semnificative, in special
cele din transportul public, necesita masuri de redresare financiara si crestere a eficientei
operationale, iar intreprinderile cu rezultate pozitive trebuie sustinute in mentinerea
performantei si dezvoltarea capacitatii de autofinantare. Monitorizarea continua a
indicatorilor financiari va permite identificarea din timp a riscurilor si adoptarea unor
decizii eficiente privind gestionarea patrimoniului municipal.

Venitul din vanzari si alti indicatori aferenti ai acestuia

Veniturile din vanzari, sunt veniturile obtinute din vanzarea bunurilor si serviciilor
oferite de catre intreprinderi. Urmare a examinarii datelor cu privire la veniturile din
vanzari pentru anul 2025 si comparandu-le cu cele din anul 2024, se prezinta lista
intreprinderilor care au Tnregistrat cele mai mari cresteri procentuale ale veniturilor din
vanzari a bunurilor si serviciilor prestate de acestea.

Tn anul 2025, veniturile din vdnzari ale intreprinderilor municipale monitorizate au
constituit 2 930 287,8 mii lei, inregistrand o crestere fata de anul 2024 cu 310 531,3 mii
lei sau cu 11,9%. Cresterea veniturilor indica 0 majorare a volumului activitatii

18



economice, insa evolutia acestora difera semnificativ in functie de domeniul de activitate
si Intreprindere.

Cea mai mare contributie la cresterea veniturilor a fost asigurata de domeniul
transportului de pasageri, unde veniturile au crescut cu 131 124,1 mii lei (+10,5%),
atingand nivelul de 1 375 584,5 mii lei. Majorarea a fost determinata in principal de T.M.
,,Regia Transport Electric”, care a inregistrat o crestere a veniturilor cu 112 435,2 mii lei,
si 1.M. ,,Parcul Urban de Autobuze”, cu 0 crestere de 18 688,9 mii lei.

O evolutie pozitiva importanta s-a nregistrat si in domeniul alimentatiei publice,
unde veniturile au crescut cu 72 104,6 mii lei (+34,7%), pana la 279 796,6 mii lei. Cele
mai mari majorari au fost realizate de .M. ,,Adolescenta-RC” (+27 322,7 mii lei) si .M.
,Liceist” (+26 594,1 mii lei).

Domeniul protectiei mediului a Tnregistrat o crestere a veniturilor cu 36 917,6 mii
lei (+8,4%), pana la 476 489,3 mii lei, datoritdi majorarii veniturilor T.M. ,Regia
Autosalubritate” cu 19 604,1 mii lei si .M. Asociatia de gospodarire a spatiilor verzi cu
17 313,5 mii lei.

Cresteri importante au fost Tnregistrate si in domeniul fondului locativ, veniturile
majorandu-se cu 26 630,2 mii lei (+17,5%), precum si in domeniul asigurarii medicale,
cu o crestere de 19 282,7 mii lei (+31,3%).

Totodata, rezultatul financiar negativ (profitul/pierdere) al Tintreprinderilor
municipale Tn anul 2025 demonstreaza ca cresterea volumului vanzarilor nu a determinat
automat cresterea rentabilitatii, deoarece 0 parte semnificativa a intreprinderilor activeaza
Tn domenii de interes public, unde tarifele si veniturile nu acopera integral costurile reale
ale serviciilor prestate. Pierderile Tnregistrate, Tn special in sectorul transportului public,
influenteaza negativ rezultatul financiar consolidat si indica necesitatea analizarii
eficientei cheltuielilor, a politicii tarifare si a mecanismelor de compensare pentru
serviciile publice prestate.

Tn acelasi timp, unele intreprinderi au inregistrat diminudri ale veniturilor. Cele mai
mari reduceri au fost consemnate la:
1. T.M. , Liftservice” — diminuare cu 6 439,0 mii lei;
2. 1.M. ,,Directia Parcurilor Cultura si Odihna” — diminuare cu 1 250,9 mii lei;
3. T.M. ,Lumteh” — diminuare cu 2 722,6 mii lei;
4. 1.M. ,,Combinatul servicii funerare” — diminuare cu 1 296,6 mii lei.

Subliniem faptul ca, diminuarea veniturilor din vanzari a intreprinderilor conduce la
diminuarea sumelor colectate ca taxa pe valoarea adaugata si genereaza diminuari ale
veniturilor la bugetul public national.

De asemenea, scaderea veniturilor din vanzari poate crea numeroase riscuri pentru
companii, cum ar fi:

- insuficienta lichiditatii: companiile pot avea dificultati in Tndeplinirea obligatiilor
financiare curente, pentru plata furnizorilor, salariilor angajatilor sau a altor cheltuieli
operationale. Acest lucru poate conduce la lipsa de lichiditati si chiar la insolventa, daca
nu se iau masuri corespunzatoare de ajustare a cheltuielilor sau de crestere a veniturilor;

......
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profitului, ceea ce afecteaza capacitatea companiei de a investi in dezvoltare si inovatie.
De asemenea, poate submina competitivitatea Tn domeniul de activitate, ce duce la
pierderea de clienti si cota de piata.

- reducerea capacitatii de indeplinire a obligatiilor financiare: poate pune presiune
pe capacitatea companiilor de a-si onora Tmprumuturile si datoriile. Tn cazul in care
compania are datorii mari sau Tmprumuturi contractate pe termen lung, scaderca
veniturilor poate crea dificultati Tn efectuarea platilor, iar neindeplinirea obligatiilor
financiare poate afecta reputatia companiei si relatiile cu creditori, conducand la noi
probleme financiare.

Aceste riscuri pot avea un impact semnificativ asupra stabilitatii financiare a unei
companii, motiv pentru care este esential ca intreprinderile sa-si dezvolte strategii de
gestionare a riscurilor si sa fie pregatite pentru perioade dificile.

Fluctuatia de cadre si remunerarea muncii a salariatilor

Tn anul 2025, intreprinderile municipale au avut un numar mediu de 7.322 salariati,
n crestere cu 139 persoane fata de anul 2024 (+1,9%). Evolutia personalului reflecta
extinderea activitatii in unele domenii, in timp ce n altele au fost aplicate masuri de
optimizare a numarului de angajati.

(Tabela nr.11)
Fluctuatia de cadre pe domenii de activitate

Domeniul Numar mediu Abaterea fata Evolutia
salariati 2025 de 2024 ’

Transport de pasageri 3.410 69 Crestere
Protectia mediului 1.091 21 Crestere
Alimentatie publici 737 gy |  Ceamaimare

: crestere
Fondul locativ 505 13 Crestere
Intretinerea infrastructurii 476 -43 Reducere
g;?ﬁi:;li;al e 300 0 Constant
Asigurare medicala 216 -13 Reducere
Agrement si odihna 212 -11 Reducere
Educatie si cultura 200 18 Crestere
Comert 145 3 Crestere
Dezvoltarea imobiliara 30 1 Crestere

Domeniul transportului de pasageri concentreaza aproape 47% din totalul salariatilor
(3 410 persoane), fiind cel mai mare angajator din sectorul intreprinderilor municipale.

nsa cea mai mare crestere numerica a personalului s-a inregistrat in domeniul
alimentatiei publice, numarul mediu al salariatilor a crescut de la 656 persoane in anul
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2024 la 737 persoane in anul 2025, respectiv cu 81 persoane (12,3%), cea mai mare
majorare dintre toate domeniile analizate. Cresterea efectivului de personal este
determinata de extinderea volumului de activitate al intreprinderilor municipale de
alimentatie publica, ca urmare a implementarii, incepand cu 1 septembrie 2025, a deciziei
Consiliului Municipal Chisinau privind extinderea programului de alimentatie gratuita
pentru elevii claselor V-IX din institutiile de invatamant municipal. Aceasta masura a
impus suplimentarea personalului implicat in prepararea si distribuirea hranei, in special
in cadrul T.M.A.P; , Liceist”, ,Adolescenta-RC” si ,,Bucuria EL”.

Cresterea numarului de salariati Tn cadrul intreprinderilor municipale de alimentatie
publica nu reprezinta 0 majorare nejustificata a aparatului de personal, ci este 0 consecinta
directa a extinderii obligatiilor de prestare a serviciilor de alimentatie Tn institutiile de
invatamant. Suplinirea cu 81 de salariati a fost necesara pentru asigurarea implementarii
programului de alimentatie gratuita destinat elevilor claselor V—IX, ceea ce explica si
majorarea concomitenta a veniturilor din vanzari si a fondului de salarizare in acest
domeniu. Astfel, cresterea efectivului de personal este corelata cu extinderea volumului
serviciilor prestate si nu reflecta o crestere nefundamentata a cheltuielilor de personal.

Salariului mediu lunar

Tn anul 2025, nivelul salariului mediu lunar a continuat si creasca Tn majoritatea
intreprinderilor municipale, insa diferentele dintre domenii si intreprinderi raman
considerabile.

Cele mai ridicate salarii medii sunt specifice intreprinderilor cu activitati ingineresti,
investitionale si de servicii specializate, in timp ce cele mai reduse salarii se inregistreaza
Tn domeniile culturii si alimentatiei publice.

Tab.nr.12
Topul intreprinderilor cu cele mai semnificative salarii medii

Nr. Tntreprinderea municipali ISaIariuI e[

unar 2025 (lei)
1 | .M. Servicii locative sectorul Rascani 23.657
2 | 1.M. Directia constructii capitale a Primariei municipiului Chisiniu 23.600
3 | .M. ,,Gridina Zoologica” 20.682
4 | .M. Servicii locative sectorul Buiucani 20.038
5 | 1.M.,Liftservice” 19.598
6 | 1.M. Servicii locative sectorul Ciocana 19.571
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7 | .M. ,Regia Exdrupo” 19.540

8 | .M. ,,Parcul Urban de Autobuze” 19.418
9 |1.M.,Combinatul Servicii Funerare” 19.363
10 | .M. Servicii locative sectorul Botanica 18.892

Diferentele salariale intre intreprinderi sunt semnificative, salariul mediu lunar
variind de la 4.000 lei la 23.657 lei, ceea ce reflecta specificul activitatilor desfasurate,
nivelul de calificare al personalului si capacitatea financiara diferita a Tntreprinderilor
municipale.

Remunerarea adecvata a angajatilor, precum si oferirea conditiilor de munca mai
bune contribuie la motivarea acestora, sa depuna eforturi suplimentare si sa ofere o
calitate superioara bunurilor si serviciilor, fapt care va asigura o crestere a productivitatii
si @ performantei Tn ansamblu.

Achitarea defalcarilor la bugetul local

Potrivit Legii nr. 246/2017 privind intreprinderea de stat si intreprinderea
municipal, Conform cap. Ill, art.7lit.(l), repartizarea profitului net si achitarea
defalcarilor Tn bugetul local se efectueaza in baza deciziei Consiliului Municipal Chisinau
(in calitate de fondator).

Astfel, Tn conformitate cu datele oferite de Directia generala finante a Consiliului
municipal Chisinau, la situatia din 18.08.2025, in bugetul municipal au fost incasata suma
de 11 569 465,26 (lei) Tn urma inregistrarii profitului net in anul 2024. Informatia
consolidata se prezenta in urmatorul tabel (Tabelul nr.13)

Tabelul nr.13
Defalcari achitate in bugetul local de catre intreprinderi municipale
Nr Defalcalcari
: Denumirea achitate Tn 2025,
o/d .
lei
1 | .M. "Combinatul servicii funerare" 172 881,60
2 | 1.M. Servicii locative sectorul Ciocana 341 044,27
3 | .M. "Regia "Exdrupo" 64 840,00
4 | .M. Servicii locative sectorul Rascani 120 775,50
5 | .M. Institutul de proiectari "Chisinauproiect" 207 732,10
6 | 1.M. Servicii locative sectorul Botanica 115 600,00
7 | LM. Centrul stomatologic Municipal Chisiniu 714 882,00
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8 | 1.M. Parcul "Dendrariu” 39 119,76
9 | .M. ”Gradina Zoologica” 84 841,80
10 | T.M. "Infocom" 24 926,21
11 | T.M. Servicii locative sectorul Centru 132 953,10
12 | IM. de alimentatie publica "Liceist" 139 529,10
13 | .M. Retelele electrice de iluminat "Lumteh" 348 030,00
14 | T.M. "Liftservice" 1 054 138,92
15 | 1.M. Regia Autosalubritate 8 004 615,60
16 | I.M. Casa Limbii Romane “Nichita Stanescu" 3 555,30
Total suma 11 569 465,26

Ca rezumat economic se evidentiaza, 3 Tintreprinderi municipale (Regia
Autosalubritate, Liftservice si Centrul Stomatologic) ce genereaza impreuna 84,48% din
suma defalcarilor achitate la buget. Celelalte 13 intreprinderi contribuie cumulativ cu doar
15,52%, ceea ce indica profituri nete modeste nregistrate de acestea in anul precedent.
Cel mai mic aport a fost inregistrat de .M. Casa Limbii Romane ,,Nichita Stinescu” (3
555,30 lei).

Indicatorii de baza ce caracterizeaza stabilitatea
si rezultatele economico-financiare a intreprinderilor municipale
(conform anexei nr.4 la Raport)

Rentabilitatea veniturilor din vdnzari (comerciala) reflectd capacitatea
intreprinderii de a obtine profit din comercializarea produselor, marfurilor si prestarea
serviciilor si reflecta eficienta gestionarii vanzarilor, costurilor si preturilor de vanzare a
produselor, marfurilor si serviciilor prestate, caracterizeaza profitul obtinut la un leu
venituri din vanzari. Valoarea optima — minimum 20%.

Tn Anexa nr.4 sunt prezentate intreprinderile municipale la care a fost calculatd
rentabilitatea veniturilor din vanzari, din care:
» 16 intreprinderi municipale au atins nivelul ce depaseste valoarea optima de 20%
pentru rentabilitatea veniturilor din vanzari,
« 13'intreprinderi municipale au inregistrat o rentabilitate sub limita normei de 20%,
dar mai mare de 0;
« 1intreprindere municipala a inregistrat rentabilitatea O (venitul din vanzari = costul
vanzarilor);
» 4intreprinderi municipale au inregistrat valori negative.

Rata stabilitatii financiare exprima independenta financiard a Tntreprinderii si
reflecta masura in care intreprinderea dispune de resurse financiare cu caracter permanent
fata de totalul resurselor de finantare. Se considera satisfacatoare, daca este mai mare sau
egala cu 33 %.
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A fost calculata rata stabilitatii financiare la 34 intreprinderi municipale active. Aceste
intreprinderi inregistreaza indicatori ai Ratei stabilitatii financiare satisfacatori sau sub
norma admisa, dupa cum urmeaza:

25 intreprinderi municipale reflecta 0 rata a stabilitatii financiare satisfacatoare

egala sau mai mare de 33;
 8intreprinderi municipale reflecta o rata a stabilitatii financiare mai mica de 33
« 1lintreprindere municipala a inregistrat valoare negativa.

Rentabilitatea capitalului propriu (financiara) caracterizeaza eficienta utilizarii
resurselor proprii. Acest indicator prezinta interes deosebit pentru investitorii existenti si
potentiali, care doresc sa maximizeze rezultatele, urmare a investitiei efectuate. Nivelul
optim este de 20-25%.

Tn Anexa nr.4 sunt enumerate intreprinderile municipale la care a fost calculat
nivelul rentabilitatii, din care:

6 ntreprinderi municipale au depasit nivelul optim al rentabilitatii capitalului
propriu de 20%;

« 11 intreprinderi municipale au inregistrat valori sub nivelul optim;

+ 1 intreprindere municipala a inregistrat valoare egala cu zero.

« 16 Intreprinderi municipale au inregistrat valori negative a indicatorului dat.

Rentabilitatea activelor este unul dintre indicatorii principali de rentabilitate a unei
companii, si masoara eficienta utilizarii activelor, din punct de vedere al profitului obtinut
la un leu investit in active. Valoarea optima — 10%.

Rentabilitatea activelor intreprinderilor municipale, conform situatiei la 31.12.2025,
sunt prezentate in Anexa nr.4, din care:

» 5intreprinderi municipale au atins un nivel ce depaseste 10%);

« lintreprindere municipala a inregistrat valoare sub nivelul minim;

« 2intreprinderi municipale au inregistrat valori egale cu zero.

« 13'intreprinderi municipale au Tnregistrat valori negative a indicatorului dat.

Rata autonomiei globale prezinta ponderea surselor proprii in totalul mijloacelor
utilizate pentru finantarea activitatii intreprinderii. Nivelul optim —0,5.

La situatia din 31.12.2025, nivelul ratei autonomiei globale la intreprinderile
municipale este urmatorul:

» 14 intreprinderi municipale au depasit nivelul optim stabilit;

« 19 intreprinderi municipale au inregistrat indici sub nivelul optim;

« 1 intreprindere municipala a Tnregistrat indici negativi.

Rata solvabilitatii generale reflecta capacitatea unei intreprinderi de a face fata
tuturor scadentelor sale, atat pe termen mediu si lung cét si pe termen scurt, fiind
determinata ca raport Tntre activele totale si totalul datoriilor. Acest indicator reflecta
gradul de acoperire a datoriilor pe seama activelor totale si posibilitatea intreprinderii de
a transforma activele in lichiditati, in vederea onorarii obligatiilor de plata. Nivelul optim
- 2,0.

La situatia din 31.12.2025, intreprinderile municipale au inregistrat urmatoarele
rezultate:
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» la 14 intreprinderi municipale, rata solvabilitatii generale este mai mare decét nivelul
optim stabilit;
* la 20 intreprinderi municipale rata indicatorului analizat este sub nivelul optim.

Lichiditatea curenta presupune compararea activelor curente cu datoriile curente si
arata daca intreprinderea dispune de active curente suficiente pentru achitarea datoriilor
pe termen scurt in suma deplina. Nivelul optim al acestui indicator este 1 — 2,5. (Anexa
nr.4).

La situatia din 31.12.2025:

« 20 intreprinderi municipale se incadreaza in limitele nivelului optim care este de 1
-25

« 10 intreprinderi municipale au depasit nivelul optim stabilit;

* 4 intreprinderi municipale au Tnregistrat indici sub nivelul optim.

1. Monitoringul activitatii financiare al societatilor pe actiuni
in care CMC detine cota-parte

Conform Registrului patrimoniului public, Consiliul municipal Chisinau detine cote-
parti Tn capitalul social la 14 societdti comerciale: 8 societdti comerciale cu statut activ,
cu capitalul social de 700 793,760 mii lei (Anexa nr.2), 6 societati pe actiuni, cu cota
municipiului Tn capitalul social sunt la moment in proces de faliment /insolvabilitate sau
inactive cu capitalul social de 155 466,990 mii lei (Anexa nr.2 (a)).

Analiza activelor

Conform datelor generalizate din darile de seama privind marimea si circulatia
proprietatii publice de stat, situatiilor financiare prezentate de societatile pe actiuni in
capitalul social al carora CMC detine cota-parte, la situatia 31.12.2025, valoarea totala a
activelor societatilor pe actiuni a constituit 1 656 472,2 mil lei, inregistrand o diminuare
cu -162 886,0 mii lei fata de inceputul anului de gestiune.

Tn urma analizei situatiilor financiare ale societitilor comerciale a fost Tntocmit
urmatorul tabel care reflecta evolutia activelor imobilizate si activelor circulante pentru
perioada anilor 2024-2025.

Tabelul nr.14
Evolutia activelor imobilizate si activelor circulante
Indicatori 2024,_m|| 2025, mii lei | Cota parte, % abatgrl, mil
lei lei +/-

. - 1299

Active imobilizate 1098 301,12 66,30 -201 194,00
495,12

Active circulante 519 863,12 558 171,11 33,70 38 307,99

. 1819

Total active 358 24 1656 472,23 100 -162 886,01
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Total active 1:p56.472,23
1.819.358,24
Active 558.171,11
circulante 519.863,12

active [N 105530112
imobilizate [ 1.299.495,12

0,00 500.000,001.000.000,001.500.000,0.000.000,00
W 2025, mii lei ® 2024, miilei

Fig.nr.4 Evolutia activelor pentru perioada 31.12.2024 -31.12.2025

La finele anului 2025, 3 societati comerciale din numarul total al entitatilor active
monitorizate, inregistrecaza majorari ale activelor totale comparativ cu situatia din
01.01.2025, iar 5 societati comerciale inregistreaza diminudri ale activelor totale, dupa
Cum urmeaza:

Tabelul nr.15
Dinamica valorii activelor al societatilor pe actiuni
La situtia din 31.12.2024 mii lei La situtia din 31.12.2025, mii lei Abaterea, mii lei
Nr. .
Denumirea . . . . . .
d/o Total active active Total active active Total active active
active  [imobilizate rirculante | active mobilizate girculante mobilizate | circulante
S.A. ”Apa-Canal
1 | Chiginau” 1211784,2 983788,6 | 227995,6 | 999703,9 | 750895,2 | 248808,7 |-212080,3 | -232893,4 20813,1
S.A.”’Mina din
2 | Chiginau” 11253,2 9356,2 1897,0 11083,3 8980,9 2102,5 -169,8 -375,3 205,5
S.A.”Combinatul
auto nr.4” 29504,7 25113,1 4391,6 30516,7 25735,6 4781,1 1012,0 622,5 389,5
4 | S.A.”’Edilitate” 17102,8 9510,7 7592,1 18877,5 8881,1 9996,4 1774,7 -629,6 2404,2
S.A.”Moda” 3039,9 0,0 3039,9 3104,1 0,0 3104,1 64,2 0,0 64,2
S.A."Taxi-
6 | service" 128998,8 125875,0 3123,8 | 161251,9 | 145616,1 15635,7 32253,1 19741,1 12512,0
7 | S.A."Franzeluta" | 350833,6 142903,7 | 207929,9 | 370880,9 | 157445,2 | 213435,7 20047,4 14541,6 5505,8
8 | S.AAMIC” 66841,2 2948,0 63893,2 61053,9 747,0 60306,8 -5787,3 -2200,9 -3586,4
Total 1819358,2 | 1299495,1 | 519863,1 [1656472,2 |1098301,1 | 558171,1 |-162886,0 | -201194,0 38308,0

Tn anul 2025, cea mai favorabili evolutie a activelor a fost inregistrati de S.A. ,, Taxi-
Service”, unde activele imobilizate au crescut cu 15,68%, iar activele circulante cu
400,54% fata de anul precedent. Cresterea semnificativa a activelor circulante este
determinata de majorarea acestora de la 3 123,8 mii lei pana la 15 635,7 mii lei, respectiv
cu 12 512,0 mii lei. Procentul ridicat al cresterii se explica prin nivelul redus al activelor
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circulante inregistrat la sfarsitul anului 2024, astfel incat o majorare considerabila in
valoare absoluta a generat o rata procentuald ridicata. Comparativ cu anul precedent,
valoarea activelor circulante este de aproximativ cinci ori mai mare.

La polul opus, S.A. ,,AMIC” a inregistrat cea mai mare diminuare a activelor
imobilizate, de 74,66%, fiind, totodata, singura intreprindere la care activele circulante s-
au redus, cu 5,61%. Aceste evolutii indica o diminuare a volumului activelor administrate
si reflecta reducerea resurselor economice detinute de entitate in perioada analizata.

Structurii activelor

La 31 decembrie 2025, valoarea totala a activelor entitatilor monitorizate a constituit
1 656 472,2 mii lei. Activele imobilizate au Tnsumat 1 098 301,1 mii lei, reprezentand
66,30% din totalul activelor, iar activele circulante au constituit 558 171,1 mii lei,
respectiv 33,70%. Structura activelor indica predominanta investitiilor Th active pe termen
lung, caracteristica sociectatilor care desfasoara activitati de productie si prestare a
serviciilor publice.

Imobilizarile necorporale au inregistrat o valoare de 64 959,9 mii lei, reprezentand
5,91% din totalul activelor imobilizate. Cea mai mare valoare a fost inregistrata de S.A.
,Apa-Canal Chisinau”, cu 63 916,5 mii lei, ceea ce reflecta detinerea unui volum
important de licente, programe informatice si alte active necorporale. Valori reduse ale
acestui indicator se regasesc la celelalte entitati, iar S.A. ,,Moda” nu detine imobilizari
necorporale.

Imobilizarile corporale au constituit 1 016 853,4 mii lei, reprezentand 92,58% din
totalul activelor imobilizate, fiind cea mai importanta componenta a patrimoniului. Cea
mai mare valoare este inregistrata de S.A. ,,Apa-Canal Chisinau”, cu 686 977,3 mii lei,
urmata de S.A. ,,Franzeluta”, cu 156 204,7 mii lei, si S.A. ,, Taxi-Service”, cu 130 274,3
mii lei. Ponderea ridicata a acestor active este determinatd de existenta cladirilor,
constructiilor, retelelor ingineresti, utilajelor si mijloacelor de transport utilizate n
desfasurarea activitatii.

Investitiile financiare pe termen lung au insumat 15 954,7 mii lei, reprezentand
1,45% din totalul activelor imobilizate. Acestea sunt concentrate in principal la S.A.
,, Taxi-Service”, care detine investitii in valoare de 15 341,6 mii lei, in timp ce S.A.
,Franzeluta”, S.A. , Edilitate” si S.A. ,,Apa-Canal Chisinau” detin valori nesemnificative.
Celelalte intreprinderi nu au raportat investitii financiare pe termen lung.

Creantele pe termen lung si alte active imobilizate au inregistrat o valoare totala de
533,2 mii lei, reprezentand doar 0,05% din activele imobilizate. Acestea sunt evidentiate
doar la S.A. ,Edilitate” si S.A. ,,AMIC”, ceea ce indica 0 pondere nesemnificativa a
acestui element in structura patrimoniului.

Stocurile au constituit 206 907,2 mii lei, reprezentand 37,07% din totalul activelor
circulante. Cea mai mare valoare este inregistrata de S.A. ,,Franzeluta” cu 96 305,7 mii
lei, urmata de S.A. ,,AMIC” cu 55 252,5 mii lei si, S.A. ,,Apa-Canal Chisinau” cu 47
734,7 mii lei. Nivelul ridicat al stocurilor este justificat de specificul activitatii acestor
intreprinderi, care necesita mentinerea unor rezerve de materii prime, materiale si produse
finite.
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Creantele curente si alte active circulante au insumat 239 425,3 mii lei, reprezenténd
cea mai mare componenta a activelor circulante, cu o pondere de 42,90%. Cea mai mare
valoare apartine S.A. ,,Apa-Canal Chisinau”, care a inregistrat creante in suma de 181
226,8 mii lei, urmata de S.A. ,,Franzeluta”, cu 39 578,1 mii lei. Valoarea ridicata a
creantelor poate fi explicata prin specificul activitatii si prin existenta sumelor de incasat
de la clienti si alti debitori.

Numerarul si documentele banesti au constituit 111 838,6 mii lei, reprezentand

g0, v,

reflecta capacitatea intreprinderilor de a-si onora obligatiile curente si de a finanta
activitatea operationala.

Investitiile financiare curente nu au fost inregistrate de niciuna dintre intreprinderile
monitorizate la sfarsitul anului 2025, ceea ce denota faptul ca resursele financiare
disponibile au fost orientate preponderent catre activitatea de baza si catre administrarea
activelor existente, fara investitii financiare pe termen scurt.

Tabelul nr.16
Structura activelor la societdtile pe actiuni
Z',ro' Indicatori Total, mii lei
1 | Imobilizari necorporale 64 959,86
2 | Imobilizari corporale 1 016 853,36
3 | Investitii financiare pe termen lung 15 954,73
4 | Creante pe termen lung si alte active imobilizate 533,168
5 | Total active imobilizate 1098 301,12
6 | Stocuri 206 907,23
7 | Creante curente si alte active circulante 239 425,27
8 | Investitii financiare curente 0
9 | Numerar si documente banesti 111 838,62
10 | Total active circulante 558 171,11
11 | TOTAL ACTIVE 1656 472,23
Tabelul nr.17
Structura pasivelor societatilor comerciale, in capitalul social al carora CMC detine cotdi-parte
Nr. Indicator 2024 2025 Abaterea
1 | Capital social si neinregistrat 704 590,32 707 650,32 3 060,00
2 | Rezerve 316 260,95 290 915,35 -25 345,59
3 | Profit (pierdere) -438 590,18 -378 172,20 60 417,98
. -21
4 | Rezerve din reevaluare 187 179,30 165791,55 38775
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5 | Alte elemente din capital 178 774,75 119 078,38 59 696,37
propriu
6 | Total capital propriu 948 215,14 905 263,39 -42 951,74
7 | Datorii pe termen lung 599 656,90 495 613,58 -104 043,32
8 | Datorii curente 244 135,30 228 351,46 -15 783,83
9 | Total datorii 843 792,20 723 965,04 -119 827,16
10 | Provizioane 27 350,90 27 243,79 -107,11
11 | Total pasive 1819 358,24 1656 472,23 -162 886,01

Analiza structurii pasivelor pentru perioada 20242025 evidentiaza 0 diminuare a
valorii totale a pasivelor cu 162 886,01 mii lei, de la 1 819 358,24 mii lei la 1 656 472,23
mii lei. Reducerea s-a datorat in principal scaderii datoriilor totale cu 119 827,16 mii lei,
inclusiv a datoriilor pe termen lung cu 104 043,32 mii lei si a datoriilor curente cu 15
783,83 mii lei.

Capitalul propriu s-a redus cu 42 951,74 mii lei, ajungand la 905 263,39 mii lei, Tn
conditiile diminuarii rezervelor, rezervelor din reevaluare si a altor elemente de capital
propriu. Totodata, s-a Tnregistrat 0 evolutie pozitiva a rezultatului financiar, pierderea
diminuandu-se cu 60 417,98 mii lei.

In ansamblu, perioada analizatd reflectd o reducere a nivelului obligatiilor si 0
imbunatatire a rezultatului financiar, insa diminuarea capitalului propriu indica
necesitatea mentinerii unor masuri orientate spre consolidarea stabilitatii financiare a
entitatilor analizate.

Evolutia structurii pasivelor

Datele analizate reflecta modificari semnificative in structura capitalului propriu si
a datoriilor pentru majoritatea societatilor incluse.

Capital social si neinregistrat. Capitalul social a ramas, in general, stabil pe
parcursul perioadei analizate. Cea mai semnificativa modificare a fost inregistrata la S.A.
,Mina din Chisinau”, unde capitalul social a crescut cu 3 060,00 mii lei, contribuind la
majorarea totalului general. Celelalte entitati nu au inregistrat modificari la acest
indicator.

Rezerve. La nivel general, rezervele s-au diminuat cu 25 345,59 mii lei. Cea mai
mare reducere a fost inregistrata la S.A. ,,AMIC”, unde rezervele au scazut cu 52 035,05
mii lei, de la 52 136,41 mii lei la 101,36 mii lei. Cresteri ale rezervelor s-au observat la
S.A. ,Franzeluta” (+25 884,09 mii lei) si S.A. ,, Taxi-service” (+2 405,01 mii lei), ceea ce
a compensat partial diminuarile Tnregistrate la alte entitati.

Profit (pierdere). Rezultatul financiar agregat s-a imbunatatit, pierderea
diminuandu-se cu 60 417,98 mii lei. Cea mai mare influenta pozitiva a avut-o S.A. ,,Apa-
Canal Chisinau”, unde pierderea s-a redus cu 35 619,39 mii lei. Totodata, S.A. ,,AMIC”
a Tnregistrat 0 imbunatatire semnificativa a rezultatului financiar cu 47 546,79 mii lei,
trecand de la pierdere la profit. O evolutie negativa s-a Tnregistrat la S.A. ,,Franzeluta”,
unde profitul s-a diminuat cu 20 576,74 mii lei.
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Rezerve din reevaluare. Tn perioada analizati, rezervele din reevaluare au
nregistrat, la nivelul tuturor societatilor pe actiuni analizate, o diminuare de 21 387,75
mii lei. Reducerea este determinata in totalitate de evolutia inregistrata la S.A. ,,Apa-
Canal Chisinau”, unde rezervele din reevaluare s-au diminuat cu 21 387,75 mii lei, de la
187 157,07 mii lei la 165 769,32 mii lei. In acelasi context avem S.A. ,,Moda” care a
mentinut constant nivelul rezervelor din reevaluare de 22,23 mii lei pe parcursul ambilor
ani analizati, iar celelalte societati nu au raportat rezerve din reevaluare Tn ultimii 2 ani.

Alte elemente din capitalul propriu. La nivel total s-a inregistrat o diminuare de
59 696,37 mii lei. Cea mai mare reducere a fost consemnata la S.A. ,,Taxi-service”, cu
169,94 mii lei, iar celelalte entitati au mentinut valori constante sau modificari
nesemnificative.

Total capital propriu. Capitalul propriu total s-a redus cu 42 951,74 mii lei. Cele
mai importante diminuari au fost inregistrate la S.A. ,,Apa-Canal Chisinau” (-45 294,79
mii lei) si S.A. ,,AMIC” (-4 488,26 mii lei). Cresteri ale capitalului propriu se atesta la
S.A. ,,Taxi-service” (+2 712,70 mii lei) si S.A. ,,Franzeluta” (+5 307,35 mii lei).

Datorii pe termen lung. Datoriile pe termen lung s-au redus cu 104 043,32 mii lei.
Cea mai semnificativa diminuare a fost inregistrata la S.A. ,, Taxi-service”, unde datoriile
au scazut cu 30 475,00 mii lei. Reduceri importante au fost inregistrate si la S.A. ,,Apa-
Canal Chisinau” (-129 715,16 mii lei) si S.A. ,,AMIC” (-4 803,16 mii lei).

Datorii curente. Datoriile curente s-au diminuat cu 15 783,83 mii lei. Cea mai mare
crestere a fost inregistrata la S.A. ,,Edilitate” (+2 406,41 mii lei) si S.A. ,,Combinatul auto
nr.4” (+844,29 mii lei), in timp ce cea mai mare reducere a fost la S.A. ,,Apa-Canal
Chisinau” (-36 873,60 mii lei).

Total datorii. Totalul datoriilor s-a redus cu 119 827,16 mii lei. Principala
contributie la aceasta diminuare a fost adusa de S.A.,,Apa-Canal Chisinau”, unde datoriile
totale au scazut cu 166 588,76 mii lei. Majorari ale datoriilor au fost inregistrate la S.A.
., Taxi-service” (+29 540,38 mii lei) si S.A. ,,Franzeluta” (+14 740,02 mii lei).

Provizioane. Provizioanele au ramas stabile, cu o reducere totala nesemnificativa
de 107,11 mii lei. Cea mai mare modificare a fost inregistrata la S.A. ,,AMIC”, unde
acestea au crescut cu 89,59 mii lei.

Total pasive. Valoarea totala a pasivelor s-a diminuat cu 162 886,01 mii lei. Cea
mai mare reducere a fost inregistrata la S.A. ,,Apa-Canal Chisinau” (-212 080,26 mii lei),
n timp ce cresteri importante au fost consemnate la S.A. ,,Taxi-service” (+32 253,08 mii
lei) si S.A. ,,Franzeluta” (+20 047,37 mii lei).

Concluzii: Tendinta generala Tn anul 2025 este de reducere a datoriilor si diminuare
a capitalului propriu, ceea ce indica 0 scadere a nivelului de finantare proprie, dar si 0
reducere a presiunii obligatiilor financiare. S.A. ,,Apa-Canal Chisinau” a inregistrat cele
mai importante schimbari prin reducerea pierderilor si diminuarea datoriilor. S.A. ,,Taxi-
service” si S.A. ,,Franzeluta” au avut 0 evolutie favorabila prin cresterea capitalului
propriu, in timp ce S.A. ,,AMIC” a inregistrat modificari semnificative ale structurii
capitalului propriu. Reducerea datoriilor pe termen lung reprezinta un aspect pozitiv, insa
este necesara monitorizarea capacitatii societatilor de a sustine investitiile si dezvoltarea
ulterioara. Fata de anul precedent, tendinta de reducere a datoriilor se mentine, insa
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evolutia capitalului propriu difera, acesta inregistrand o diminuare in anul curent.

Atentionam ca, la 31.12.2025, capitalul social al S.A. "MODA” este de 14,2 mii lei,
fapt care contravine cadrului legal - art. 38, alin (2) al Legii nr. 1134/1997 privind
societatile pe actiuni, care prevede faptul ca Capitalul social al societatii nu poate fi mai
mic de 600,0 mii de lei”.

Totodata, reiesind din faptul ca, marimea capitalului social al entitatii nu se conforma
marimii stabilite de cadrul legal, persista riscul dizolvarii fortate a S.A. ”Moda”, la
hotararea instantei de judecatd, in cazul adresarii actionarilor sau Comisiei Nationale a
Pietei Financiare, conform art. 100 alin. (1) din Legea nr. 1134/1997 privind societatile
pe actiuni.

Tn acest sens, reiesind din faptul ci, societatea reprezinta entitate cu capital majoritar
public (cota CMC-51%), este necesara Tintrunirea actionarilor intru solutionarea
problemei vizate.

De asemenea, reamintim despre importanta analizei activelor nete ale societatilor
comerciale Tn raport cu capitalul social al acestora.

Astfel, alin.(5), art. 37 al Legii nr.1134/1997 privind societdatile pe actiuni prevede
faptul ca ”Valoarea activelor nete ale societatii nu poate fi mai mica decat marimea
capitalului ei social.”

Tn tabelul de mai jos este prezentata in dinamici situatia societatilor comerciale, in
capitalul social al carora CMC detine cota-parte, pentru anii 2020-2025, in ceea ce
priveste diferenta intre activele nete si capitalul social la finele fiecarui an de raportare.

Tabelul nr.18
Evolutia raportului dintre activele nete si capitalul social
. Diferenta intre activele nete si capitalul social, mii lei
Ne Denumirea S.A.
2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 S'Aé;l‘?slfjég?“a' 215291,80 | 1178334,71 | -219876,45 | -184849.40 | -171228,12 | -216 522,92
2 St il el -6 791,53 -7 338,54 7732,76 -9 354,89 2089874 | -21255,12
Chisinau
3 S'A'a ui)or':‘rb;,r.‘at“' 21 017,91 21 095,04 21 285,23 21 577,40 2151581 | 2168356
4 | S.A. "Edilitate" 12 002,21 10 807,08 6 900,42 7 338,00 3520,17 2 888,44
5 S.A. "Moda" 44,87 25 -55,16 -150,2 20,439 -347,921
6 | S.A. "Taxi-service" 96 318,20 96 123,59 98 154,43 100 823,00 | 101582,19 | 104 294,89
7 | S.A."Franzeluta" 24539126 | 23392639 | 21152140 | 23014690 | 25985028 | 265 157,63
S.A. "Agentia
8 municipala de 110031,40 | 79 249,23 65 254,92 60 506,40 53 059,34 48 571,09
ipoteca din
Chisinau"

Observam ca, ultimii 6 ani consecutiv, valori negative sunt inregistrate la S.A. "Mina
din Chisinau", iar din anul 2022 acestor entitati s-au alaturat S.A. "Apa-Canal Chisinau"

si S.A. "Moda".
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Astfel, la societatile vizate, activele nete sunt mai mici decét capitalul social, fapt
care poate crea dificultati in desfasurarea activitatii economice normale a entitatii, daca
nu se vor intreprinde actiuni de redresare. Respectiv, anumite masuri cu privire la
activitatea ulterioara a societatilor prenotate sunt necesare de intreprins pentru a diminua
riscurile fiscale aferente.

Tn cazul in care societitile nu sunt Tn masura si isi indeplineasca obligatiile fatd de
creditori si furnizori, acest lucru poate duce la litigii si sanctiuni legale, iar investitorii pot
fi reticenti Tn a investi sau a detine actiuni Tn societati cu structuri financiare slabe. Pentru
a evita aceste consecinte, este important ca companiile sa monitorizeze atent situatia lor
financiara si sa ia masuri corespunzatoare pentru a mentine un echilibru sanatos intre
activul net si capitalul social.

Astfel, alin. (6) al art. 37 al Legii nr.1134/1997 stipuleaza: “daca, la expirarea a 3
ani financiari consecutivi, cu exceptia primului an financiar, valoarea activelor nete ale
societatii, potrivit ultimelor situatii financiare ale societatii, va fi mai mica decét
marimea capitalului social, orice actionar al societatii este in drept sa ceara adunarii
generale anuale a actionarilor adoptarea uneia din urmatoarele hotarari:

- cu privire la reducerea capitalului social;

- cu privire la majorarea valorii activelor nete prin efectuarea de catre
actionarii societatii @ unor aporturi suplimentare in modul prevazut de statutul
societatii;

- cu privire la dizolvarea societatii;

- cu privire la transformarea societatii in alta forma juridica de organizare.”
Totodats, alin. (9) al aceluiasi articol mentioneaza: ” Tn cazul in care, potrivit

ultimelor sizuatii financiare, valoarea activelor nete ale societatii este mai mica decat
marimea capitalului social, cu exceptia cazului cand valoarea activelor nete este
negativd, societatea este in drept sa emita suplimentar numai actiuni prin emisiune
inchisa.”

Tabelul nr.19
Structura creantelor si datoriilor
Nr. Indicator 31.12.2024 31.12.2025 | Abaterea (+/-)
1 | Creante 184 632,30 233 753,60 49 121,40
2 | Datorii totale 843 792,20 723 965,00 -119 827,20
3 Dat.oru fata de bugetul public 9 608,60 14 580,60 4 981,00
national
4 | Credite bancare 65 517,50 8 000,00 -57 517,50
5 | Tmprumuturi 17 475,30 53 046,90 35 571,50
6 | Venituri din vanzari (anul 2025) -1 1712 414,20 -
7 | Durata de colectare a creantelor (zile) - 44 -

Tn anul 2025 se constati 0 crestere a creantelor, ceea ce indica majorarea sumelor de

incasat de la clienti, concomitent cu reducerea datoriilor totale si a creditelor bancare.
Totodata, s-a inregistrat o crestere a imprumuturilor si a obligatiilor fata de bugetul public
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national, aspecte care necesitd monitorizare pentru mentinerea echilibrului financiar al
societatilor. Fata de anul precedent, cand Tmprumuturi au fost inregistrate doar la S.A.
., Taxi-service”, Tn anul 2025 s-au alaturat si S.A. ,,Edilitate” si S.A. ,,AMIC”, ceea ce
indica extinderea utilizarii surselor de finantare prin Tmprumuturi.

Creantele totale au inregistrat o crestere Tn anul 2025, ceea ce indica majorarea
sumelor ce urmeaza a fi incasate de la clienti si necesitatea monitorizarii procesului de
colectare. Cele mai mari cresteri au fost inregistrate la S.A. ,,Apa-Canal Chisinau” cu 40
413,3 mii lei, si S.A. ,,Taxi-service” cu 3 021,5 mii lei. Reduceri ale creantelor s-au
inregistrat la S.A. ,,AMIC” cu 975,8 mii lei, si S.A. ,,Moda” cu cca 42,0 mii lei.

Datoriile totale au inregistrat o diminuare n anul 2025, ceea ce reflecta reducerea
obligatiilor financiare ale societatilor. Cele mai semnificative reduceri au fost inregistrate
la S.A. ,,Apa-Canal Chisinau” cu 166 588,8 mii lei, si S.A. ,,AMIC” cu 1 388,7 mii lei.
Cresteri ale datoriilor totale s-au evidentiat la S.A. ,, Taxi-service” cu 29 540,4 mii lei, si
S.A. ,Franzeluta” cu 14 740,0 mii lei, ceea ce necesitd monitorizarea capacitatii de
achitare a obligatiilor.

Obligatiile fata de bugetul public national au crescut Tn anul 2025, indicand
majorarea datoriilor fiscale ale unor societati. Cele mai mari cresteri au fost inregistrate
la S.A. ,,Apa-Canal Chisinau” cu 4 900,6 mii lei, si S.A. ,,Edilitate” cu 419,3 mii lei.
Reduceri importante au fost consemnate la S.A. ,,AMIC” cu 493,8 mii lei, si S.A.
,Franzeluta” cu 258,6 mii lei, ceea ce indica 0 Tmbunatatire a disciplinei de plata catre
buget.

Creditele bancare au inregistrat o diminuare semnificativa in anul 2025, reducandu-
se cu 57 517,5 mii lei. Reducerea acestui indicator este determinata de diminuarea
creditelor bancare la S.A. ,,Apa-Canal Chisinau”, de la 65 517,5 mii lei la 8 000,0 mii lei,
aceasta fiind singura societate care mai detine credite bancare in perioada analizata.

Tmprumuturile au inregistrat o crestere In anul 2025, majorandu-se cu 35 571,5 mii
lei. Daca in anul precedent imprumuturi au fost inregistrate doar la S.A. ,,Taxi-service”,
cu 17 475,3 mii lei, Tn anul curent s-au alaturat S.A. ,,Edilitate”, cu 1 080,0 mii lei, si S.A.
,AMIC”, cu 4 000,4 mii lei, ceea ce indica utilizarea unor surse suplimentare de finantare,
dar si aparitia unor obligatii financiare noi.

Durata de colectare a creantelor in anul 2025 constituie 44,0 zile, ceea ce reprezinta
un nivel acceptabil. Cea mai scurta perioada de colectare se inregistreaza la S.A. ,,Moda”,
cu 2,3 zile, ceea ce indica incasari rapide, iar cea mai lungd perioada este la S.A.
,.Edilitate”, cu 249,2 zile, situatie care poate afecta lichiditatea societatii si necesita 0
atentie sporita asupra recuperarii creantelor.

Tabelul nr.20
Venitul din vinzari si indicatori aferenti acestuia
NI, Indicator Anul 2024 | Anul 2025 Abate';ea (+/-
1 | Venituri din vanzari 1604 145,77 | 1712 414,21 108 268,43
Costul vanzarilor 1159085,73 | 1345082,29 185 996,55
3 | Profit net / pierdere neta 56 551,65 31 859,92 -24 691,74
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4 | Profit brut / pierdere bruta - 367 331,92 | -
5 Rentabilitatea veniturilor din vanzari
(brut), anul 2025 - 0,21

Analiza veniturilor din vanzari pentru anul 2025 evidentiaza 0 evolutie pozitiva la
nivel general, volumul total al veniturilor Tnregistrand o crestere fata de anul precedent.
Majorarea veniturilor reflectd 0 imbunatatire a activitatii operationale a majoritatii
societatilor analizate.

Cele mai semnificative cresteri ale veniturilor din vanzari au fost inregistrate la S.A.
,,Apa-Canal Chisinau”, S.A. ,,Combinatul auto nr.4” si S.A. ,,Franzeluta”, ceea ce indica
mentinerea unui nivel ridicat al activitatii economice. Totodata, unele societati au
inregistrat diminuari ale veniturilor, cele mai importante fiind consemnate la S.A.
,AMIC” si S.A. ,,Moda”, fapt ce indica reducerea volumului activitatii comerciale.

Cresterea veniturilor din vanzari a fost insotita de majorarea costului vanzarilor, ceea
ce a influentat rezultatul financiar final. Desi veniturile au avut o evolutie favorabila,
cresterea cheltuielilor aferente activitatii operationale a determinat diminuarea profitului
net la nivel total.

Din punct de vedere al eficientei activitatii, cele mai bune rezultate privind
profitabilitatea bruta au fost inregistrate la S.A. ,,Taxi-service”, S.A. ,,Edilitate” si S.A.
,,Combinatul auto nr.4”, care au demonstrat o capacitate mai buna de generare a profitului
din activitatea de baza. In acelasi timp, unele entitati, precum S.A. ,,Mina din Chisinau”
si S.A. ,,Moda”, continua sa inregistreze rezultate financiare negative, ceea ce necesita
masuri de eficientizare a activitatii.

Tn concluzie, anul 2025 se caracterizeaza printr-o crestere generala a veniturilor din
vanzari, insa rezultatele financiare indica necesitatea unui control mai riguros al costurilor
si a identificarii unor masuri pentru cresterea eficientei economice si consolidarea
profitabilitatii societatilor analizate.

Tabelul nr.21
Analiza veniturilor din vdnzari a societdtilor comerciale monitorizate
Venituri din Venituri din Anul 2025
Nr. . n e N Abaterea <
/o Denumirea vanzari anul vanzari anul /- mii lei fata de
2024, mii lei 2025, mii lei : 2024, Tn %
i S-A. ,Apa-Canal 833 72,9 942 467.9 | 108 695,0 113,0
Chisinau
ol S:A\. ,Mina din 2 2658 25517 285.9 112.6
Chisinau
3 iﬁ;,”combmaml auto 14 839 3 179100| 30707 120,7
4 | S.A. ,Edilitate” 11 260,6 10 224,2 -1 036,4 90,8
5 | S.A.,Moda” 11 608,2 9254,4 -2 353,8 79,7
6 | S.A., Taxi-service” 6021,0 6 796,3 775,3 1129
7 | S.A. Franzeluta” 717 725,3 720 978,3 32529 100,5
8 | S.A.,,AMIC” 6 652,6 22314 -4 421,2 33,5
TOTAL 1604 145,8 1712 414,2 | 108 268,4 106,7
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Analiza veniturilor din vanzari ale societatilor comerciale cu cota parte a CMC in
capitalul social evidentiaza 0 evolutie pozitiva in anul 2025, (tabelul nr.21) veniturile
totale inregistrand o crestere fata de anul precedent, in special datorita rezultatelor
obtinute de S.A. ,,Apa-Canal Chisinau”, S.A. ,,Combinatul auto nr.4” si S.A.
,Franzeluta”. Totodata, unele societati, precum S.A. ,,AMIC” si S.A. ,,Moda”, au
Tnregistrat diminuari ale veniturilor, ceea ce necesita masuri de redresare.

Desi cresterea veniturilor reflecta 0 imbunatatire a activitatii economice, aceasta nu
s-atranspus in cresterea profitului net, ca urmare a majorarii costurilor aferente activitatii.
Tn acest context, este necesard monitorizarea eficientei operationale, optimizarea
cheltuielilor si aplicarea masurilor orientate spre cresterea rentabilitatii societatilor
analizate.

Tabelul nr.22
Analiza productivitatii muncii in cadrul secietatilor comerciale monitorizate
Numarul mediu de salariati Productivitatea muncii
Nr. .
e Denumirea anul anul o
2024, 2025, ersoélne % 2024 2025 abaterea
persoane | persoane P
1 S.A. ”Apa-Canal
Chisinau” 1588,0 1576,9 -11,1 99,3 525,0 597,7 72,6
5 S.A.”Mina din
Chiginau” 17,0 15 -2,0 88,2 133,3 170,1 36,8
3 S.A.”Combinatul auto
nr.4” 52,0 54 20| 103,8 285,4 331,7 46,3
4 | S.A’Edilitate” 73,0 38 -35,0 52,1 154,3 269,1 114.,8
5 | S.A.””Moda” 13,0 12 -1,0 92,3 892,9 771,2 -121,7
6 | S.A."Taxi-service" 8,0 8 0,0 | 100,0 752,6 849,5 96,9
7 | S.A."Franzeluta" 1176,0 1167,2 -8,8 99,3| 610,3| 617,7 7.4
8 | S.AAMIC” 6,0 6 0,0 | 100,0 | 1108,8 371,9 -736,9
Total 2933,0 2877,1 -55,9 98,1 546,9 595,2 48,3

Tn anul 2025, numarul mediu de salariati la intreprinderile analizate a constituit 2
877,1 persoane, fiind cu 55,9 persoane (1,9%) mai mic decat in anul 2024. Reducerea
personalului s-a inregistrat la majoritatea intreprinderilor, cele mai mari diminuari fiind
la S.A. ,Edilitate” (-35 persoane) motivul fiind comasarea functiilor si faptul ca
intreprinderea sa dezis de unele servicii care le presta cum ar fi reparatia drumurilor,

Cresterea numarului de salariati a fost inregistrata doar la S.A. ,,Combinatul auto nr.
4” (+2 persoane), iar la S.A. ,,Taxi-service” si S.A. ,,AMIC” efectivul de personal a ramas
neschimbat.

In pofida reducerii numarului de salariati, productivitatea muncii a crescut pe
ansamblul societatilor de la 546,9 mii lei/salariat Tn anul 2024 la 595,2 mii lei/salariat in
anul 2025, ceea ce reprezintd 0 majorare de 48,3 mii lei/salariat. Astfel, companiile au
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reusit sd obtind 0 productivitate mai mare cu mai putini angajati, prin Tmbunatatirea
proceselor interne si adoptarea unor tehnologii mai eficiente.

Dividendele aferente profitului net

in conformitate cu datele oferite de Directia generala finante a Consiliului municipal
Chisinau, la situatia din 18.08.2025, in bugetul municipal au fost incasate dividende de la
3 societdti comercial, din cele 8 active, suma totala incasatd de la acestea este de
2 271 347,36 lei, in tabelul anexat mai jos (tabelul nr.23) avem informatia detaliata a
analizei veniturilor colectate la bugetul municipal Chisindu in anul 2025 din dividendele
aferente profitului net pe anul 2024, achitate de societatile pe actiuni in care CMC detine
cote de participare :

Tabelul nr.23
Dividende achitate Tn bugetul municipal, Tn anul 2025, din profitului net Tnregistrat in 2024

Nr. Denumirea Dividendele Cota CMC in
o/d achitate Tn 2025, lei capitalul
social, %
1 S.A’AMIC” 2 039 729,08 33,33
9 S.A.” Combinatul auto 7 798,69 64,22
nr.4
3 S.A."Franzeluta" 223 819,59 3,96
Total suma 2271 347,36

Dupa cum observam in datele de mai sus ca rezultat economic si venit major in
bugetul local se atestad la S.A. ,,AMIC”, care detine 0 pondere dominanta de 89,80% din
totalul dividendelor incasate in urma rezultatului economic pozitiv pentru anul 2024
(respectiv 2.039.729,08 lei), devenind pilonul principal de venit din aceasta categorie, Tn
timp ce restul societatilor pe actiuni (S.A. ,,Franzeluta” si S.A. ,,Combinatul auto nr. 4”)
cumuleaza Tmpreuna 0 cota minoritara de doar 10,20% din fondurile acumulate la bugetul
local.

Indicatorii de baza ce caracterizeaza stabilitatea si rezultatele economico-
financiare a societatilor comerciale in capitalul social al carora CMC detine cota-
parte

""" financiare exprima independenta financiara a intreprinderii

si reflecta masura in care intreprinderea dispune de resurse financiare cu caracter
permanent fata de totalul resurselor de finantare. Se considera satisfacatoare, daca este
mai mare sau egala cu 33.
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» 1 societate comerciala reflecta 0 rata a stabilitatii financiare mai mica de 33, fiind cu
rezultat negativ.

S.A."Taxi-service" 1,00
S.A."Combinatul auto nr.4" 0,94
S.A.”AMIC” 0,92
S.A. "Apa-Canal Chisinau" 0,84
S.A."Franzeluta" 0,82
S.A."Mina din Chisinau" 0,79
S.A."Edilitate" 0,43
S.A."Moda" -0,11

Rentabilitatea veniturilor din vdnzdari (comerciald) reflecta capacitatea
intreprinderii de a obtine profit din comercializarea produselor, marfurilor si prestarea
serviciilor si reflecta eficienta gestionarii vanzarilor, costurilor si preturilor de vanzare a
produselor, marfurilor si serviciilor prestate, caracterizeaza profitul obtinut la un leu
venituri din vanzari. Valoarea optima — minimum 20%.

Cu cat valoarea indicatorului este mai mare, cu atat activitatea comerciala a
Intreprinderii este mai eficienta.

S.A."Taxi-service" 86,5
S.A."Edilitate" 80,8
S.A."Combinatul auto nr.4" 38,8
S.A."Mina din Chisinau" 35,0
S.A."Franzeluta" 22,0
S.A."Moda" 21,4
S.A. "Apa-Canal Chiginau" 19,5
S.AAMIC” 16,7

Rentabilitatea capitalului propriu (financiard) caracterizeaza eficienta utilizarii
resurselor proprii. Acest indicator prezinta interes deosebit pentru investitorii existenti si
potentiali, care doresc sa maximizeze rezultatele, urmare a investitiei efectuate. Nivelul
optim este de 20-25%.

S.A."Franzeluta" 6,71
S.A.”AMIC” 3,75
S.A. ”Apa-Canal Chisinau” 3,50
S.A."Taxi-service" 3,07
S.A.”Combinatul auto nr.4 0,85
S.A.”Edilitate” 0,08
S.A.”Mina din Chisinau” -38,20
S.A.”Moda” -246,29
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Rentabilitatea activelor este unul dintre indicatorii principali de rentabilitate a unei
companii, si masoara eficienta utilizarii activelor, din punct de vedere al profitului obtinut
la un leu investit Tn active. Valoarea optima — 10%.

S.A."Franzeluta" 5,6
S.A.AMIC” 3,0
S.A."Taxi-service" 2,4
S.A. ”Apa-Canal Chisinau” 1,3
S.A.”Combinatul auto nr.4” 0,8
S.A.”Edilitate” 0,0
S.A.”Moda” -12,0
S.A.”Mina din Chisinau -30,6

Rata autonomiei globale prezinta ponderea surselor proprii in totalul mijloacelor
utilizate pentru finantarea activitatii intreprinderii. Nivelul optim — 0,5.
» 5 societati comerciale au depatit nivelul optim stabilit;
» 2 societati comerciale a inregistrat indici sub nivelul optim;
» 1 societate comerciala a Tnregistra indicele negativ.

S.A.”Combinatul auto nr.4” 0,94
S.A."Franzeluta" 0,82
S.A.AMIC” 0,81
S.A.”Mina din Chisinau” 0,79
S.A."Taxi-service" 0,70
S.A.”Edilitate” 0,43
S.A. ”Apa-Canal Chisinau” 0,40
S.A.”Moda” -0,11

Rata solvabilititii generale reflecta capacitatea unei intreprinderi de a face fata
tuturor scadentelor sale, atat pe termen mediu si lung cat si pe termen scurt, fiind
determinata ca raport intre activele totale si totalul datoriilor. Acest indicator reflecta
gradul de acoperire a datoriilor pe seama activelor totale si posibilitatea intreprinderii de
a transforma activele Tn lichiditati, in vederea onorarii obligatiilor de plata. Nivelul optim
—-2,0.

S.A.”Combinatul auto nr.4 16,10
S.A."Franzeluta" 5,43
S.A.AMIC” 5,34
S.A.”Mina din Chisinau” 4.80
S.A."Taxi-service" 3,34
S.A.”Edilitate” 1,75
S.A. ”Apa-Canal Chisinau” 1,73
S.A.”Moda” 0,90

» la 5 societati comerciale, rata solvabilitatii generale este mai mare decét nivelul optim
stabilit;
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 la 3 societati comerciale rata indicatorului analizat este sub nivelul optim.

Lichiditatea curentd presupune compararea activelor curente cu datoriile curente si
arata daca intreprinderea dispune de active curente suficiente pentru achitarea datoriilor
pe termen scurt in suma deplina. Nivelul optim al acestui indicator este 1 — 2,5.

» 3 societati comerciale au depasit nivelul optim stabilit;
» 2 societati comerciale au inregistrat indici sub nivelul optim.
» 3 societati comerciale au nivelul optim Tn limita indicata a acestuia.

S.A."Taxi-service" 34,6
S.A.”AMIC” 14,0
S.A."Franzeluta" 3,1
S.A.”Combinatul auto nr.4” 2,5
S.A. ”Apa-Canal Chiginau” 1,8
S.A.”Mina din Chisinau” 0,9
S.A.”Edilitate” 0,9
S.A.”Moda” 0,9

IVV.  Monitoringul financiar al activitatii intreprinderilor municipale si
societitilor comerciale, in capitalul social al cirora CMC detine cota-parte,
aflate in proceduri de insolvabilitate/faliment, lichidare, inactive

Conform datelor din Registrul patrimoniului public al Agentiei Proprietatii Publice,
la situatia din 31.12.2025 pentru intreprinderile municipale municipale in proces de
lichidare/insolvabile se prezinta in Anexa nr.1 (a).

Tabelul nr.24
Tabel cumulativ a intreprinderilor in procese de lichidare i insolvabilitate

] Numir | Capital . Profit
Nr| Catejgorlq de social Capltgl net/Pierd -
d/ intreprinderilor | . . propriu ere neta *Concluzii privind situatia financiara
0 municipale |ntrep_r| tOt?I total (lei) totala ’
nderi (let) (Iei)
Situatia financiard ramane dificila, fiind
Tntreprinderi determinata de valoarea negativa a capitalului
municipale de propriu la unele entitati. Cele mai mari valori
1 gestionare a 29 6 952 -48 720 629 214 _negative ale capitalului propriu sunt inregistrate la
fondului locativ 121 274 I.M. de gestionare a fondului locativ nr. 19 (-46 848
aflate in proces 606 lei) si nr. 9 (-2 488 012 lei). Profit net a fost
de insolvabilitate raportat doar de T.M. de gestionare a fondului
locativ nr. 12, in valoare de 629 214 lei.
ntreprinderi Datele disponibile nu permit evaluarea completa a
municipale aflate situatiei financiare. Valorile raportate nu reflecta
2 N 5 66 387 0 0 - o . S s -
in proces de integral pozitia patrimoniala a entitatilor, fiind
lichidare necesare situatiile financiare complete.
Intreprinderi
municipale Tn proces 27 7018 -48 720 629 214 Analiza este limitata de lipsa situatiilor financiare
de insolvabilitate si 508 274 complete pentru majoritatea entititilor.
lichidare
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Conform datelor disponibile pentru anul 2025, analiza situatiei economico-
financiare a intreprinderilor municipale aflate in proces de insolvabilitate si lichidare este
limitata de nivelul redus de informatii financiare disponibile. Desi pentru o parte dintre
entitati sunt disponibile situatiile financiare anuale, acestea au fost prezentate doar de un
numar restrans de 9 intreprinderi, fapt care nu permite realizarea unei evaluari complete
si reprezentative pentru intregul grup de intreprinderi municipale aflate in dificultate
financiara. Tn aceste conditii, concluziile formulate pe baza datelor disponibile reflecta
doar situatia unui numar limitat de entitati si nu pot fi extrapolate asupra tuturor
intreprinderilor municipale aflate in proces de insolvabilitate sau lichidare.

Conform informatiilor furnizate de Agentia Proprietatii Publice, pentru
intreprinderile municipale aflate in proces de insolvabilitate sunt disponibile date privind
capitalul social, valoarea capitalului propriu si rezultatul financiar. Pentru cele 22 de
intreprinderi municipale de gestionare a fondului locativ aflate in proces de
insolvabilitate, capitalul social total constituie 6 952,1 mii lei, iar valoarea cumulata a
capitalului propriu este negativa, nregistrand nivelul de -48 720,3 mii lei. Aceasta situatie
reflectd existenta unui patrimoniu net negativ si indica acumularea unor pierderi
semnificative care au afectat capacitatea financiara a acestor entitati. Totodata, rezultatul
financiar pozitiv a fost inregistrat doar de 1.M. de gestionare a fondului locativ nr. 12, cu
un profit net de 629,2 mii lei, in timp ce pentru majoritatea intreprinderilor profitul net
este nul sau nu este prezentat.

Tn cazul ntreprinderilor municipale aflate Tn proces de lichidare, capitalul social total
insumeaza 66,4 mii lei, iar valorile raportate pentru capitalul propriu si profitul net sunt
nule. Aceste date nu permit aprecierea situatiei patrimoniale si financiare reale a
entitatilor respective, avand in vedere etapa in care se afla si lipsa unor informatii
financiare complete.

Mentionam ca, pentru majoritatea intreprinderilor municipale aflate Tn proces de
insolvabilitate si lichidare, situatiile financiare complete nu sunt disponibile, acestea
nefiind prezentate nici organelor de statistica si nici altor surse informationale disponibile.
Lipsa bilantului contabil si a principalelor componente ale situatiilor financiare pentru
majoritatea entitatilor nu permite determinarea structurii activelor si pasivelor, a nivelului
datoriilor, a gradului de indatorare, a lichiditatii, solvabilitatii, rentabilitatii activelor,
rentabilitatii capitalului propriu si a altor indicatori economico-financiari necesari unei
evaluari obiective.

Prin urmare, in lipsa unor date financiare complete si comparabile pentru toate
intreprinderile municipale aflate n proces de insolvabilitate si lichidare, nu poate fi
formulatda o concluzie generala privind performanta economico-financiara a acestora
pentru anul 2025. Analiza poate fi realizata doar Tn limita informatiilor disponibile, iar
rezultatele obtinute trebuie interpretate cu precautie, deoarece nu asigura un grad suficient
de reprezentativitate pentru intregul grup de entitati analizate. Pentru o evaluare complexa
si obiectiva este necesara disponibilitatea situatiilor financiare complete pentru toate
intreprinderile incluse Tn aceasta categorie.
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Societatile pe actiuni inactive/faliment in care Consiliul municipal Chisinau
detine cote-parti in capitalul social

Conform datelor din Registrul patrimoniului public al Agentiei Proprietatii Publice,
la situatia din 31.12.2025 pentru societatile comerciale avem datele prezentate in Anexa
nr.2 (a) prezentata la raport.

Tabelul nr.25

Informatie totalizata pentru societatile pe actiuni

Capital Capital COt?' Profit
social total propriu p?l?):i(etﬁ net/Pierdere | *Concluzii privind informasia disponibila
Societati (lei) total (lei) (Iei) neta (lei)
comerciale Capitalul propriu total este negativ, ceea ce
inactive si/sau in reflecta diminuarea patrimoniului net al
procedura de societatilor. Pierdere neta a fost raportata
faliment/lichjdare 155 466 990 | 21841776 | 29 398 818 19 967 doar de S.A..,,Eéqsiness Incubator Alfa”, iar
(6 la numar) celelalte societati nu au raportat rezultat
financiar sau au prezentat valoarea zero,
fiind Tn proceduri de insolvabilitate,
faliment sau lichidare.

*Conform informatiilor disponibile din Registrul patrimoniului public.

Conform informatiilor disponibile pentru anul 2025, in categoria societatilor
comerciale inactive si/sau aflate in procedura de faliment, insolvabilitate sau lichidare
sunt incluse 6 entitati, al caror capital social cumulat constituie 155 466 990 lei.
Autoritatea publica detine 0 cota-parte in valoare de 29 398 818 lei, reprezentand
participatia Consiliului municipal Chisinau in capitalul acestor societati.

Valoarea cumulata a capitalului propriu este negativa si constituie -21 841 776 lei,
ceea ce reflectd existenta unor dificultati financiare semnificative la nivelul entitatilor
analizate. Cea mai mare influenta asupra acestui rezultat o are S.A. ,,Combinatul de
produse cerealiere din Chisinau”, care inregistreaza un capital propriu negativ in valoare
de 24 869 522 lei. Din totalul societatilor analizate, S.A. ,,Business Incubator Alfa” este
singura entitate care raporteaza un capital propriu pozitiv, in valoare de 3 027 746 lei,
ceea ce indica mentinerea unui patrimoniu net pozitiv. Celelalte societati nu raporteaza
capital propriu pozitiv, valoarea acestuia fiind nuld sau negativa, situatie specifica
entitatilor aflate Tn proceduri de insolvabilitate, faliment sau lichidare.

Tn ceea ce priveste rezultatul financiar, S.A. ,,Business Incubator Alfa” este, de
asemenea, singura societate care a raportat rezultatul financiar al perioadei de gestiune,
inregistrand o pierdere neta de 19 967 lei. Pentru celelalte societati, profitul net este
raportat cu valoarea zero, ceea ce nu permite aprecierea performantei financiare a acestora
Tn perioada de raportare.

Analiza economico-financiarda a acestor societati este limitata de lipsa unor
informatii financiare complete. Pentru majoritatea entitatilor nu sunt disponibile situatiile
financiare integrale, iar informatiile publicate nu permit determinarea activelor, datoriilor,
veniturilor si cheltuielilor. Tn consecinti, nu pot fi calculati indicatori precum lichiditatea,
solvabilitatea, rentabilitatea activelor, rentabilitatea capitalului propriu sau gradul de
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indatorare. Concluziile pot fi formulate doar in baza datelor oficial disponibile si ca
urmare a realizarii unei evaluari economico-financiare complete si reprezentative pentru
intregul grup de societati.

V. Monitoringul activitatii corporative al intreprinderilor municipale si
societitilor comerciale, in capitalul social al carora Consiliul municipal detine
cota-parte

Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipala, Legii nr. 436/2006 cu privire la administratia publica locala si
Legiinr. 136/2016 cu privire la statutul municipiului Chisinau, Legii nr.1134/1997 cu privire
la societatile pe actiuni, Consiliul municipal Chisinau, prin intermediul Comisiei pentru
atestarea si autorizare a reprezentantilor municipiului Chisinau, desemneaza reprezentanti ai
municipalitatii in cadrul consiliilor societatilor pe actiuni, comisiilor de cenzori ai acestora
si adundrilor generale a actionarilor Tn societatile pe actiuni, Tn capitalul social al carora CMC
detine cota-parte, precum si reprezentanti in cadrul consiliilor de administratie si comisiilor
de cenzori a intreprinderilor municipale.

La moment avem 26 de entitati care dispun de Comisii de Cenzori si 28 care dispun de
Consilii de administrare.

In total pe parcursul anului 2025 din informatia disponibila la moment declarata de
catre entitati, in baza anexei nr.2 la Regulamentul de efectuare a monitoringului financiar si
corporativ al intreprinderilor municipale si societdatilor comerciale cu cota de participare a
Consiliului municipal Chisinau in capitalul social, aprobat prin decizia CMC nr. 5/9 din
04.04.2024, sa constatat ca in perioada monitorizata au activat

e 94 de membri ai Consiliilor de administratie si

e 74 de membri ai Comisiilor de Cenzori,

(numarul acestora includ membrii pentru care termenul de activitate a expirat n aceasta
perioada de monitorizare si inclusiv noii membri denumiti n aceeasi perioada). Tot aici avem
declarate 2 lipse nemotivate ale membrilor.

Conform aceleiasi anexe, salariile Consilierilor si a Cenzorilor au fost transferate
integral catre acestia in dependenta de perioada de activitate a acestuia (inclusiv si celor nou
desemnati si celor lipsa).

Totodati, avem o sumi a salariilor declarata ca zero (0) suma achitata de catre 1.M. de
alimentatie publica Dieta -Vitas, desi conform datelor acestea dispun de Consiliu de
administratic si Comisie de Cenzori, si pe parcursul anului au fost declarate intruniri ale
acestora.

Activitatea consiliilor de administratie si a comisiilor de cenzori in anul 2025:
- Consiliile de Administratie s-au Tntrunit in circa 112 sedinte;
- Comisiile de Cenzori s-au intrunit in circa 41 de sedinte.

Tn baza informatiilor disponibile si analizei proceselor verbale de catre entitati (in
proportie de 70 %, principalele subiecte discutate in cadrul sedintelor Consiliilor de
Administratie sunt:

- Informarea organelor executive ale ntreprinderilor municipale privind desemnarea
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membrilor in consilii si comisii;

Stabilirea procedurilor de organizare si desfasurare a activitatii consiliilor si comisiilor
(aprobarea regulamentelor de activitate);

Alegerea presedintelui si a secretarului;

Aprobarea planurilor de afaceri si a devizelor anuale de venituri si cheltuieli;
Aprobarea statelor de personal si a fondului de salarizare;

Aprobarea regulamentelor interne si a planurilor de achizitii;

Audierea rapoartelor organului executiv privind rezultatele financiare pentru anul
precedent.

Analiza si propunerea de reducere a statelor de personal, conform necesitatiilor.

Subiecte suplimentare examinate de Consiliile de administratie:

Selectarea entitatilor de audit pentru verificarea situatiilor financiare anuale;
Analizarea contractelor de locatiune Tincheiate pentru bunurile imobile ale
intreprinderilor, situatiile de litigiu aferente si identificarea imobilelor neutilizate n
activitatea economica, in vederea transmiterii lor in locatiune;

Ajustarea tarifelor pentru serviciile prestate si elaborarea proiectelor de decizie pentru
aprobarea acestora;

Repartizarea profitului net obtinut in anul 2024 si inaintarea propunerilor catre
Consiliul municipal Chisinau;

Casarea si excluderea de la balanta a mijloacelor fixe;

Examinarea solicitarilor privind acordarea primelor si a ajutorului material angajatilor
si conducatorilor intreprinderilor, precum si a cererilor de sponsorizare.

Comisia de cenzori prezinta organul de control desemnat de fondator, cu atributii de

supraveghere a activitatii economico-financiare a Intreprinderii. Tn perioada monitorizata,
majoritatea comisiilor desemnate si-au executat atributiile, intocmind si prezentand rapoarte
privind controlul activitatii economico-financiare pentru anul 2024 si semestrul | al anului
2025. Rapoartele au fost elaborate in conformitate cu cerintele cadrului normativ si
respectand modelul aprobat.

Tn perioada 2020-2025, au fost Tnnoite actele constitutive - Statutele a circa 80% dintre

intreprinderile municipale au fost actualizate si inregistrate la Agentia Servicii Publice, in
conformitate cu prevederile cadrului normativ in vigoare.

Tn prezent, insi, sase entititi economice municipale isi desfisoara activitatea in baza

unor statute depasite, fapt ce contravine cerintelor legale:

1.M. Directia constructii capitale;

1.M. , Binefacatorul”;

.M. Teatrul municipal de papusi ,,Guguta”;

1.M. Institutia Nationala Teatrul Municipal ,,Satiricus — lon Luca Caragiale”;
1.M. de Gestionare a Fondului Locativ nr. 7.

Regia Comunal-Locativa Durlesti.

Pe parcursul anului 2025, conform informatiilor disponibile, la entitatile municipale

vizate au fost efectuate controale de catre urmatoarele institutii:

Directia Audit Intern a Primariei municipiului Chisindu;
Inspectia Financiara a Ministerului Finantelor;
Serviciul Fiscal de Stat;
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- Inspectoratul de Stat al Muncii;
- Inspectoratul pentru protectia mediului,
- Companiile de audit: Contaudit, Audit prim, Audit expert asteri, Audit grup.
Controalele au vizat perioadele aferente anilor precedenti, iar in urma acestora au fost
prescrise masuri pentru inlaturarea neregulilor constatate.
Principalele tipuri de incalcari constatate:
1. Deficiente de guvernanta corporativa:
- lipsa organelor de conducere si control desemnate conform Legii nr. 246/2017;
- prime si plati catre conducatori sau consilii administrative fara baza legala;
2. Probleme legate de evidenta si gestionarea patrimoniului:
- neinregistrarea dreptului de proprietate asupra bunurilor imobile la ASP;
- bunuri imobile neinregistrate in contabilitate;
- reevaluarea activelor nu a fost efectuata la justa valoare;
- ratarea veniturilor din locatiunea patrimoniului public sau incheierea contractelor la
preturi diminuate;
- casarea bunurilor fara autorizatia fondatorului.
3. Abateri financiar-contabile:
- inventarieri incomplete sau inexistente ale datoriilor si creantelor;
- cheltuieli fara documente justificative;
- achizitii fara respectarea legislatiei privind achizitiile publice si lipsa regulamentelor
interne specifice;
- ajustarea contractelor de achizitii publice cu erori si fara inregistrarea acordurilor
aditionale la Trezoreria de Stat.
4. Nereguli in domeniul salarizarii si relatiilor de munca:
- calcularea si achitarea neregulamentara a ajutorului material, primelor si altor plati;
- modificarea contractelor individuale de munca fara acord suplimentar;
- acumularea restantelor de concediu;
5.Alte constatari:
- completarea incorecta a foilor de parcurs;
- achizitionarea serviciilor financiare fara concurs de selectare a bancii.
Entitatile verificate au informat in scris Directia Audit Intern PMC, Inspectia Financiara
a Ministerului Finantelor, Inspectoratul de Stat al Muncii si alte autoritati competente, n
termenii stabiliti in actele de control, anexand documente justificative privind masurile
intreprinse pentru remedierea neregulilor.

In cadrul Societatilor pe actiuni, de asemenea au avut loc intrunirile sedintelor
Consiliilor societatilor, Comisiilor de Cenzori si adunarile generale a actionarilor, n cadrul
cirora participa reprezentantii municipiului Chisindu. Tn perioada monitorizata, in cadrul
entitatilor a fost examinata:

e Analiza rezultatelor activitatii economice a societatilor, aprobarea statutelor,
aprobarea regulamentelor interne, statelor de personal, organigramelor, repartizarea
profitului net, informatia cu privire la datorii si creante, examinarea rezultatelor inventarierii;

e Transmiterea in locatiune a activelor neutilizate in procesul de producere a S.A.,
instituirea Comisiei pentru efectuarea procedurii de casare a unor mijloace fixe uzate si
casarea ulterioara a acestora;

e Negocierea si ajustarea contractelor de locatiune cu alte entitati, vizand faptul ca cele
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anterioare afecteaza drepturile si interesele societatii cu cota-parte in capital social a CMC.

e Examinarea situatiei financiare problematice a S.A. ”Edilitate” si gasirea solutiilor de
imbunatatire a acesteia. Numirea unui nou director in scopul redresarii situatiei economico-
financiare a Societatii cu elaborarea Planului de masuri pe termen scurt.

VI. Concluzii

Analiza indicatorilor financiari ai entitatilor economice pentru anul 2025, in
comparatie cu anul 2024, releva evolutii mixte atat in cadrul intreprinderilor municipale
(I.M.), cét si al societatilor pe actiuni in care CMC detine cota-parte.

Analiza indicatorilor financiari evidentiaza o amplificare a vulnerabilitatilor
structurale la nivelul sectorului public municipal in anul 2025. Desi veniturile din vanzari
au inregistrat un avans pe ambele segmente, profitabilitatea totala a fost afectata de ritmul
accelerat de crestere a costurilor, generand o pierdere neta totala de 59 881,79 mii lei la
nivel general.

Performanta negativi este determinata in exclusivitate de sectorul Intreprinderilor
municipale, unde pierderile nete s-au marit considerabil, ajungand la 91 741,71 mii lei,
concomitent cu reducerea capitalului propriu si 0 majorare ingrijoratoare a datoriilor
totale cu 169 455,20 mii lei. Acest declin este confirmat si de indicatorii cantitativi,
numarul Tntreprinderilor municipale rentabile scazand de la 25 la 20, Tn timp ce numarul
celor cu pierderi s-a dublat aproape, crescand de la 7 la 13 entitati.

Tn contrast, sectorul societatilor comerciale Tn care CMC detine cota-parte mentine
un rezultat financiar general pozitiv, obtinand un profit net de 31 859,92 mii lei si reusind
0 contractie optima a datoriilor totale cu 119 827,15 mii lei, desi capacitatea sa de
generare a profitului a scazut cu 43,66% comparativ cu raportul financiar precedent, pe
fondul reducerii activelor totale.

Informatia consolidata 0 avem prezentata in tabelul total de mai jos (Tabelul nr.26)
Tabelul nr.26

Indicatorii economici generalizati pentru anii 2024-2025, aferenti activititii .M., si S.A, in
capitalul carora CMC detine cota-parte, mii lei

Tntreprinderi municipale (34) Societati comerciale in capitalul carora, Total la
o P P CMC detine coti-parte (8) 31.12.2025
Indicatori a0 B

2024, mii lei | 2025, mii lei aterea, | o004 miilei | 2025, mii lei atened,
+/-, mii lei +/-, mii lei

Active 466660218 | 4711561,15 | 4495897 | 181935824 | 165647223 | -162886,01 | 6368 033,37

gr"(‘)pp::ﬁﬂ 3006373,88 | 2874771,93 | -131601,95| 94821514 | 90526339 | -42951,74 | 3780 035,32

Creante 19972991 | 380051,01 | 180321,10 | 18463227 | 23375365 | 49121,37| 613804,65
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B?:l’g" 1640513,99 | 1809960,19 | 16945520 | 843792,20 | 723965,04 | -119 827,16 | 2533 934,23
Venitul din

VANZari 2619 756,45 | 2930 287,78 310531,33 [ 1604 145,77 | 171241421 | 108 268,43 | 4 642 701,98
CAOSthI. 2324 068,84 | 2595 808,09 271739,25 [ 1159085,73 | 1345082,29 | 185 996,55 | 3940 890,37
vanzarilor

Profit net

Ipierdere -80 616,04 -91 741,71 -11 125,68 56 551,65 31 859,92 -24 691,74 -59 881,80
CU Py 25 20 5 6 6 0

nr.entitatilor

Cu pierderi, 7 13 6 2 5 0

nr.entitatilor

Cu rezultat

financiar 9 1 L 0 0 .

nul,

nr.entitatilor

In concluzie, indicatorii agregati stabiliti la data de 31.12.2025 evidentiazi 0
vulnerabilitate severa la nivelul entitatilor din subordinea municipald, determinata de
extinderea decalajului dintre costuri si venituri, precum si de blocarea capitalului circulant
prin cresterea alarmanti a creantelor. In timp ce societitile comerciale cu coti-parte a
CMC demonstreaza 0 rezilientd relativa prin optimizarea datoriilor. Astfel, sectorul
intreprinderilor municipale necesita o revizuire a politicilor operationale si aplicarea unor
masuri de restructurare financiara pentru a stopa diminuarea capitalului propriu si a
remedia dezechilibrele bugetare identificate.

Consideram necesara:

eIntreprinderea masurilor cuvenite in raport cu entitatile, in capitalul social al cirora
Consiliul municipal Chisinau detine cota-parte, al caror capital propriu este negativ sau
mai mic decat capitalul social.

eRespectarea, pe baza principiilor bunei guvernari, a prevederilor Legii privind
controlul financiar public intern nr.229/2010, intru consolidarea raspunderii manageriale,
pentru gestionarea optima a resurselor intreprinderii.

e Stabilirea si implementarea masurilor, privind achitarea datoriilor acumulate fata
de bugetul public, de catre directorii entitatilor, Tn capitalul social al carora CMC detine
cota-parte.

eMonitorizarea riguroasa de catre conducatorii entitatilor, in capitalul social al
carora Consiliul municipal Chisinau detine cota-parte, a creantelor entitatilor si anume a
modului de recuperare al acestora, pentru a evita aparitia creantelor dubioase,
compromise care nu pot fi recuperate si care genereaza pierderi financiare pentru entitate,
efectuarea inventarierii anuale a creantelor in vederea confirmarii acestora, intreprinderea
masurilor timpurii cu privire la stingerea acestora pentru a nu admite creante compromise
sl @ masurilor juridice necesare pentru recuperarea creantelor n instanta de judecata.

46



eImplementarea sistemului de control intern la nivel de entitati, in corespundere cu
cerintele legislatiei contabile in vigoare, a managementului riscurilor de coruptie,
asigurarea transparentei procedurilor de achizitii, precum si a activitatii desfasurate prin
publicarea informatiilor obligatorii pe pagina web etc.

eActualizarea sau Tntocmirea dupa caz, a regulamentelor interne necesare
desfasurarii activitatilor entitatilor.

eNecesitatea de instruire a personalului, intru evitarea lacunelor in abilitatile
profesionale ale angajatilor, prin participarea la cursuri, seminare, etc.

e Aducerea Tn concordanta a marimii capitalului social al intreprinderilor municipale
si societatilor comerciale cu normele legislative a Republicii Moldova. Astfel, conform
art. 4 al Legii nr.246/2017, " Capitalul social al intreprinderii de municipale nu poate fi
mai mic de 5000 de lei” iar conform prevederilor Legii nr.18/2020 cu privire la
modificarea Legii nr. 1134/1997 privind societdtile pe actiuni, capitalul social al
societatilor pe actiuni nu poate fi mai mic de 600 000 de lei...”.

e Verificarea situatiel nesatisfacatoare care se constata la S.A. ,,Business Incubator
Alfa”, care de peste 10 ani nu desfasoara activitate economica dar inregistreaza pierderi
ceea ce a condus la degradarea situtiei patrimoniale. Activele imobile aferente aportului
majoritar al Consiliului municipal Chisinau nu sunt utilizate eficient, generand pierderi
de oportunitate economica.
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